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Compatibilité climatique
Caisse de pensions de l’État de
Vaud CPEV

Caractérisation
La CPEV a un volume d’invest issement total d’environ CHF
15 milliards et  se classe environ au 19ème rang des caisses
de pension en Suisse.

Politique en matière de durabilité/ESG
La CPEV a l’obligat ion légale (art icle 17 de la LCP de l’Etat
de Vaud) de déf inir une stratégie en mat ière de
développement durable et  d’invest issements responsables
.

Ensemble avec d’autres inst itut ions de prévoyance (CIP,
Complea, Profelia, CCAP Neuchâtel, ECA-RP), la CPEV
délègue la gest ion des act ifs à Retraites Populaires; la
plupart  lui conf ie également l’ensemble de
l’administrat ion. Toutes ces inst itut ions invest issent  pour les
act ifs mobiliers dans des fonds dédiés de la plateforme de
gest ion de Retraites Populaires. Par conséquent
l’approche relat ive à l’invest issement responsable est
ident ique à toutes ces caisses (Informat ion de Retraites
Populaires à l’Alliance climat ique, mai 2019).

La polit ique d’invest issement des avoirs mobiliers de la
CPEV est  déterminée par sa Charte d’invest issement
responsable, appliquée par le gest ionnaire Retraites
Populaires.

Depuis plusieurs années sont  exclues les sociétés act ives
dans les bombes à sous-munit ions et  mines ant ipersonnel
et  les sociétés dont plus de 5 % du chiffre d’affaires est  lié
à l‘armement nucléaire.

Depuis août 2019, la CPEV aff iche sa présentat ion
Invest issement responsable qui présente l’implémentat ion
de sa Charte d’invest issement responsable.

Elle publie également regulièrement l‘Etat  de la démarche
(situat ion novembre 2023):

Depuis août 2019, les producteurs de charbon et
d’électricité au charbon sont exclus (voir ci-dessous).

De la sélect ion des fonds et  des gest ionnaires à
l’évaluat ion des résultats par la société Conser Invest
SA dédiée a l’invest issement responsable, suivi par la
vérif icat ion avec les gest ionnaires, elle applique un
processus d’intégrat ion des critères ESG
(Environmental, Social, Governance) dans les
placements.

A l’occasion de différents entret iens avec l’Alliance
climat ique, Retraites Populaires avait  précisé son
approche mandatée par la CPEV comme suit  (situat ion
mai 2020) :

Depuis 2017, pour toutes les sociétés détenues à travers
les différents invest issements dans les portefeuilles des
act ions suisses et  étrangères, la performance est
régulièrement évalué d’un point  de vue ESG par Conser
Invest  SA. La note et  les informat ions en lien avec le
climat (ex : l’intensité carbone) permet d’avoir une vue
détaillée des enjeux ESG du portefeuille act ions et
d’instaurer un suivi spécif ique sur cet te thémat ique
avec les gérants.
En 2019, cet te analyse a été étendue aux portefeuilles
des obligat ions (Suisses, Etrangères et  Convert ibles).
Depuis 2019, les portefeuilles placements privés,
immobilier indirect  étranger et  infrastructure sont
également soumis à cet te évaluat ion.
La Caisse prend en compte les critères ESG lors du
choix des gest ionnaires.
Au f inal près de 60% des act ifs totaux seront gérés sur
la base de ce type d’intégrat ion ESG au niveau de la
sélect ion des t it res.

L’approche présentée dans Etat  de la démarche consiste
également à invest ir dans des entreprises ou des projets
dont l’act ivité a un impact posit if sur les enjeux et  les
problémat iques environnementales, sociétales ou de
gouvernance (impact invest ing). Elle le veut fair
principalement à travers de classes d’act ifs comme
l’infrastructure, les placements privés et  l’immobilier
étranger.

Prise en compte des risques climatiques
dans le cadre de la politique ESG,
respect de l’expertise juridique de NKF

http://www.rsv.vd.ch/rsvsite/rsv_site/doc.fo.pdf?docId=1046104&docType=LOI&Pcurrent_version=1&PetatDoc=vigueur&page_format=A4_3&isRSV=true&isSJL=true&outformat=pdf&isModifiante=false&with_link=false
https://www.retraitespopulaires.ch/sites/default/files/files-document/2019-05/Retraites_Populaires_Brochure_Gestion_WEB_0.pdf
https://www.cpev.ch/sites/default/files/files-document/2017-08/CPEV_charte_investissement_responsable_0.pdf
https://www.cpev.ch/propos/investissements-responsables
https://www.cpev.ch/placements/investissements-responsables
https://www.conser.ch/en/
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La prise en compte des risques climat iques dans le
processus d’invest issement fait  part ie de l’obligat ion
f iduciaire de diligence selon l‘expert ise juridique du
cabinet d’avocats NKF.

Avec sa nouvelle stratégie climat ique, la CPEV est  un
modèle pour la gest ion des risques climat iques.

Mesures prises pour décarboniser le
portefeuille
Décarbonisat ion

En août 2019, la CPEV avait  annoncé l‘exclusion du
portefeuille d’act ions des entreprises act ives dans le
secteur du charbon selon les critères suivants :

5% ou plus du chiffre d’affaires est  lié à l’extract ion du
charbon
30% ou plus du chiffre d’affaires est  lié à la générat ion
de l’électricité basée sur le charbon

Selon Etat  de la démarche, ces exclusions ont  été
étendues aux sociétés produisant  10 GW ou plus
d’électricité par du charbon.

La CPEV publie également la liste des entreprises exclues.

Avec sa stratégie climat ique publiée en octobre 2020, la
CPEV avait  fait  un grand pas en avant :

La Caisse avait  déjà réalisé, f in 2019, sur la part ie des
act ions des marchés développés, une réduct ion de 30
% de l’intensité en CO2 f inancée  par rapport  au
benchmark respect if.
Fin 2023, la réduct ion avait  passée à 41% par rapport  à
l’indice de référence marchés développés à f in 2018.

Impact Generat ing Invest ing

Conformément à son axe d’invest issement orienté sur
l’inclusion (Impact Invest ing), la CPEV invest it  déjà dans
des projets d’infrastructures, p.ex. d’énergie renouvelable.
Selon Etat  de la démarche 21% du portefeuille
infrastructure d’environ 3% des act ifs selon les Comptes
annuels 2023, sont  consacrés à ce type de projets ou
sociétés favorisant  la transit ion climat ique. Ainsi, environ
0.6% des act ifs sont  employés pour le type «Impact
Generat ing Invest ing». En décembre 2020, la CPEV avait
communiqué que un pool d’invest isseurs inst itut ionnels
romands – Retraites Populaires, Caisse de pensions de
l’Etat  de Vaud (CPEV), Caisse intercommunale de
pensions (CIP), Profelia, Caisse cantonale d’assurance
populaire (CCAP), Caisse de prévoyance de l’Etat  de
Genève (CPEG), CAP Prévoyance et  Vaudoise Assurances
– s’associe à d’importantes caisses de pensions nordiques
af in d’invest ir dans AIP Infrastructure II, un fonds
d’infrastructure lié à la transit ion énergét ique. Ce projet  a
été coordonnée par InPact Partners.

Adhésion à des associations de
développement durable
La CPEV est  membre de l‘ETHOS Engagement Pool Suisse
et de l’ETHOS Engagement Pool Internat ional.

Retraites Populaires, la gest ionnaire de la CPEV, est
membre de Swiss Sustainable Finance.

Engagement e�ectif pour le climat et
exercice du droit de vote à l’étranger et
en Suisse
Engagement

En tant  que membre de l’ETHOS Engagement Pool Suisse,
la CPEV et  les caisses gérées par Retraites Populaires ont
notamment part icipé à deux init iat ives d’engagement
remarquables et  réussies : dans le cas de Nest lé, Ethos a
obtenu le Say on Climate, c’est-à-dire la présentat ion de
la stratégie climat ique du groupe à l’assemblée générale
2021, et  dans le cas d’Holcim, l’élaborat ion d’un Say on
Climate Report  pour l’assemblée générale 2022.

En tant  que membre de l‘ETHOS Engagement Pool
Internat ional, la CPEV et  les caisses gérées par Retraites
Populaires part icipent en part iculier depuis juin 2018 au
programme d’engagement pluriannuel en cours, qui
demande à 8 compagnies d’électricité européennes de se
préparer à un avenir pauvre en carbone.

Dans ce contexte, la signature du 2021 Global Investor
Statement to Governments on the Climate Crisis,
organisée par la coalit ion mondiale The Investor Agenda,
avait  envoyé un signal fort  aux gouvernements et  aux
responsables polit iques de tous les pays. Près de 600
invest isseurs mondiaux, dont des invest isseurs
inst itut ionnels de premier plan, appellent  les
gouvernements à combler le vide législat if, de plus en plus
criant , pour at teindre l’object if de 1,5°C f ixé par l’Accord
de Paris sur le climat .

Toutes ces inst itut ions sont  signataires de la Climate
Act ion 100+ des grands invest isseurs mondiaux, qui cible
les 170 plus grands émet teurs de gaz à effet  de serre
représentant 80% des émissions mondiales de CO2eq. Le
principal axe d’act ion de l’init iat ive est : «An important
component of company commitments on climate change
is the format ion of comprehensive business strategies that
fully align with the goals of the Paris Agreement and
reaching net-zero emissions by 2050 or sooner». Les
caisses de pension qui se regroupent dans l’‘ETHOS
Engagement Pool Internat ional accèdent , selon les
rapports d’act ivité d’Ethos en tant  que «Part icipant» à
l’init iat ive mondiale Climate Act ion 100+ dans le cadre
d’une division du travail avec leur propre représentat ion,
discutent  des object ifs et  des mesures pour at teindre les
object ifs, et  rendront compte des progrès réalisés.

https://www.klima-allianz.ch/fr/article/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir-compte-des-risques-climatiques/
https://www.cpev.ch/documents/strategie-climatique
https://www.cpev.ch/propos/investissements-responsables/exclusion
https://www.cpev.ch/propos/investissements-responsables
https://www.cpev.ch/documents/strategie-climatique
https://rapportannuel.cpev.ch/wp-content/uploads/sites/2/2024/04/cpev-comptes-annuels-2023.pdf
https://www.cpev.ch/actualites/un-pool-dinvestisseurs-institutionnels-romands-dont-fait-partie-la-cpev-investit-dans-un
https://aipmanagement.dk/
https://inpactpartners.com/aip-infrastructure-ii-receives-commitment-from-a-consortium-of-swiss-institutional-investors/
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
http://www.sustainablefinance.ch/en/vision-mission-_content---1--1034.html
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool
https://www.ethosfund.ch/fr/news/say-on-climate-nestle-repond-favorablement-a-une-demande-d-ethos
https://www.ethosfund.ch/fr/news/say-on-climate-lafargeholcim-repond-a-son-tour-favorablement-a-une-demande-d-ethos
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
https://www.ethosfund.ch/fr/news/ethos-et-l-eep-international-lancent-un-programme-d-engagement-avec-8-compagnies-d-electricite
http://2021%20global%20investor%20statement%20to%20governments%20on%20the%20climate%20crisis/
https://theinvestoragenda.org/about-the-agenda/
http://www.climateaction100.org/
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
https://www.climateaction100.org/whos-involved/investors/
http://www.climateaction100.org/
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Comme le montrent les Progress Reports de Climate
Act ion 100+ , les premiers progrès sont  évidents chez
plusieurs entreprises. Le processus, les types d’engagement
et  les out ils, les exigences en mat ière de contenu, les
étapes et  la mesure des progrès sont  déf inis de manière
transparente. Les exigences de fond comprennent
l’intégrat ion d’une gouvernance axée sur le climat dans les
systèmes de gest ion des entreprises (y compris
l’alignement du lobbying pour soutenir les polit iques
favorables au climat), la divulgat ion des risques
climat iques conformément aux recommandat ions du Task
Force on Climate-related Financial Disclosures du G20
(TCFD), et  la déf init ion d’une voie de décarbonisat ion à
travers la chaîne de valeur qui soit  conforme à l’object if
climat ique de 2°C de l’Accord de Paris sur le climat .

Climate Act ion 100+ est  passé à la phase 2 f in 2023, car il
apparaît  que la mise en œuvre des object ifs de réduct ion
est  encore en suspens (citat ion p. 12 du document lié) :

“Policy: Stakeholders such as policymakers and
corporate peers (through industry-level policy
advocacy) must  help create the real economy and
policy condit ions for target list  companies to succeed in
a 1.5C world.
Value chain: Engagement with companies at  a single
point  in the value chain is often insuff icient  as the
company’s alignment with 1.5°C oftent imes requires
act ion along the value chain, e.g. heavy-duty transport
engagement dialogues would be more effect ive if they
included addit ional relevant corporate sectors (power
ut ilit ies, vehicle manufacturers, vehicle customers, etc.)
and their respect ive trade associat ions.
Technology: Paris-aligned engagement plans may rely
on new and potent ially unproven technologies. This
raises f inancial and feasibility concerns to corporates
and investors alike. Removing barriers to technological
roll-out  and costs requires a mult i-stakeholder
approach, including policymakers, investors, corporate
peers, and value chain cooperat ion.
Financing: The global transit ion requires well over $100
trillion in capital and innovat ive f inancing mechanisms.
While corporates should disclose how they are going to
f inance their transit ion, there is an opportunity for
investors to help develop f inancing mechanisms that
can support  specif ic transit ion needs in each sector.”

Via le ETHOS Engagement Pool Internat ional, la CPEV est
depuis automne 2023 également «Part icipant» à la
nouvelle organisat ion Nature Act ion 100. Son object if est  :
«Nature Act ion 100 is a global investor engagement
init iat ive focused on driving greater corporate ambit ion
and act ion to reverse nature and biodiversity loss. The
init iat ive engages 100 companies in key sectors that  are
deemed to be systemically important  in reversing nature
and biodiversity loss by 2030. The init ial eight  sectors
included in the init iat ive are: biotechnology and
pharmaceut icals; chemicals, such as agricultural
chemicals; household and personal goods; consumer
goods retail, including e-commerce and specialty retailers
and distributors; food, ranging from meat and dairy

producers to processed foods; food and beverage retail;
forestry and packaging, including forest  management and
pulp and paper products; and metals and mining».

En outre, la biodiversité a été abordée pour la première
fois en 2022. Un engagement direct  visant  à réduire la
déforestat ion dans la chaîne de valeur de la viande
bovine et  du soja a été lancé, ainsi qu’un engagement
collect if visant  à limiter la déforestat ion par le dialogue
avec les autorités et  les associat ions au Brésil et  en
Indonésie. L’engagement direct  se concentre sur sept
entreprises au Brésil, aux États-Unis et  en Europe, dans un
contexte où la déforestat ion des forêts tropicales pour la
product ion de viande bovine et  de soja est  un facteur du
changement climat ique et  de la perte de biodiversité. Les
object ifs de cet engagement sont  notamment des
engagements de non-déforestat ion et  une traçabilité
complète dans la chaîne d’approvisionnement . En outre,
dans le cadre d’un engagement polit ique coordonné par
l’organisat ion non gouvernementale Tropical Forest
Alliance et  le Forum économique mondial (WEF), Ethos
s’adresse, conjointement avec d’autres invest isseurs, aux
autorités réglementaires du Brésil, d’Indonésie et  des pays
consommateurs. Ethos est  membre du groupe de travail
qui engage le dialogue avec les autorités brésiliennes af in
de limiter la déforestat ion.

En juin 2024, l’init iat ive act ionnariale Principles for
Responsible Investment (PRI) a lancé la nouvelle init iat ive
collect ive Spring sur les thèmes de la biodiversité, de
l’impact environnemental et  de la déforestat ion. Outre les
part icipants via Ethos, cet te init iat ive est  soutenue par
224 invest isseurs représentant un total de 16 000 milliards
de dollars d’act ifs sous gest ion. 81 de ces invest isseurs
engagent le dialogue avec les entreprises, tandis que les
autres sout iennent l’init iat ive en y associant  leur nom et
leurs act ifs sous gest ion. L’engagement se concentre sur
60 entreprises issues des secteurs de l’agriculture, de
l’alimentat ion et  des biens de consommat ion, de
l’automobile, de la f inance, de la chimie et  de l’exploitat ion
minière. Au troisième trimestre 2024, un premier dialogue
a été engagé avec des entreprises telles que Bayer, BMW,
Carrefour, Clariant , Mercedes, Nissan, Pirelli et  Toyota.
L’object if de l’init iat ive est  d’inciter les entreprises et  les
gouvernements à contribuer posit ivement à la nature. Au
lancement de la campagne, l’accent est  mis sur la
menace que représentent la déforestat ion et  la
dégradat ion des sols.

Autres init iat ives animées via Ethos

Enf in, la CPEV et  les autres caisses gérées par Retraites
Populaires sont  devenues signataires de l‘Investor
Decarbonizat ion Init iat ive de ShareAct ion. Cet te init iat ive
d’engagement climat ique vise à garant ir que les

https://www.climateaction100.org/progress/progress-update/
https://www.fsb-tcfd.org/publications/final-recommendations-report/
https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2023/06/CA100-Phase-2-Summary-of-Changes.pdf
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
https://www.natureaction100.org/investors/
https://www.natureaction100.org/companies/
https://www.unpri.org/investment-tools/stewardship/spring
https://shareaction.org/decarbonise/
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entreprises ut ilisent  100 % d’énergie renouvelable,
augmentent leur eff icacité énergét ique et  passent à la
mobilité électrique.

Exercice des droit s de vote

La CPEV exerce aussi son droit  de vote dans environ 660
entreprises étrangères et  suisses via Ethos. Dans le cas des
entreprises climat iquement négat ives (en part iculier les
compagnies pétrolières et  gazières), Ethos vote
systémat iquement en faveur de toutes les résolut ions
favorables au climat et  contre la direct ion.

Mesure de l’empreinte CO2 ou du risque
climatique financier avec analyse de
scénarios
La stratégie climat ique de la CPEV spécif ie le système de
suivi pour la réalisat ion des object ifs. Conser, société
spécialisée dans le développement de solut ions
technologiques au service de la f inance durable, a
développé un programme de suivi et  de vérif icat ion des
portefeuilles de la CPEV sur mesure, intégrant les calculs
de CO2 en termes d’intensité et  d’empreinte carbone. Les
données ut ilisées proviennent des Scopes 1 et  2, mais
également les données du Scope 3.

Planification de mesures ultérieures de
décarbonisation au niveau du
portefeuille
Selon la présentat ion Etat  de la démarche ont été
f inalisés ou sont  en cours :

Une évaluat ion d’indices en lien avec l’approche ESG et
la stratégie climat ique des portefeuilles act ions a
about i à l’implémentat ion des indices bas carbone pour
les act ions en 2022.
Depuis 2019, les portefeuilles placements privés,
immobilier indirect  étranger et  infrastructure sont
également soumis à cet te évaluat ion. La volonté à
terme est  d’étendre cet te analyse à l’ensemble des
act ifs mobiliers.
Révision de la stratégie climat ique en intégrant
l’ensemble des portefeuilles act ions avec extension aux
pays émergents et  à la Suisse.
Finalisat ion de l’exclusion du secteur du charbon aussi
dans les portefeuilles obligat ions.
Développement des invest issements de la classe d’act ifs
infrastructure.
Mise à jour de la stratégie climat ique avec redéf init ion
des object ifs.

Conclusion:
Caisse de pension durable et  respectueuse du climat :

Basée sur ses Invest issements responsables, la CPEV
dispose d’une polit ique de durabilité globale.
Avec l’éliminat ion des producteurs de charbon et
d’électricité basée sur le charbon des portefeuilles

d’act ions, la CPEV avait  commencé en août 2019 à
décarboniser ses invest issements.
La CPEV dispose d’instruments lui permet tant  la
planif icat ion systémat ique de nouvelles mesures visant
une améliorat ion de la qualité ESG (Environment , Social,
Governance) et  de la compat ibilité climat ique (act ions,
obligat ions).
Avec sa stratégie climat ique, la CPEV vise une
neutralité carbone de ses invest issements mobiliers.
Sur cet te base, la CPEV a déjà réalisé, sur la part ie des
act ions des marchés développés, une réduct ion de 41 %
de l’intensité en CO2 f inancée par rapport  au
benchmark respect if. Elle s’engage également à réduire
l’intensité en CO2 de ce portefeuille de 50 % d’ici 2025
et de 80 % d’ici 2030.
Impact Generat ing Invest ing notable avec 0.6% des
act ifs directement dans des parcs de product ion
d’énergies renouvelables.
Prise d’inf luence eff icace comme act ionnaire au sein
de l’ETHOS Engagement Pool Internat ional, en
part iculier avec la part icipat ion act ive à la Climate
Act ion 100+ , et  de l’ETHOS Engagement Pool Suisse.

Tendance 2020-2024 :
Évaluat ion: net tement mieux

Commentaire de l’Alliance Climatique

Avec sa réduction progressive de l’empreinte carbone de ses actions
étrangères en combinaison avec la participation à l’ET HOS Engagement Pool
International, la CPEV est, avec ses investissements mobiliers, sur une
trajectoire qui peut actuellement être considérée comme conforme aux
objectifs de l’Accord de Paris sur le climat – max. 1 ,5°C d’ici 2050.
I l reste à établir une trajectoire de décarbonisation pour les portefeuilles
actions marchés émergents et les portefeuilles obligations.
La part actuelle de l’impact investing de 0,5% des actifs semble plutôt modeste
par rapport aux pairs.
Les succès déjà obtenus et les objectifs fixés pour 2030 laissent apparaître la
CPEV pour l’instant bien en ligne avec les dispositions du Target Setting
Protocol de l’UN convened Net Zero Asset Owners Alliance.
Pour respecter le plus rapidement possible l’objectif de limitation du
réchauffement à 1,5°C, une réduction pour tous les investissement mobiliers
d’au moins 22%, ou mieux, de 32% par rapport à 2020 est nécessaire d’ici
2025, et une réduction de 49%, ou mieux, de 65% d’ici 2030.
En conséquence, la définition d’objectifs intermédiaires pour 2025 et surtout
2030 pour l’ensemble du portefeuille mobilier est encore en attente ; les
mécanismes de décarbonisation intégrés pour les actions et les obligations
laissent entrevoir la faisabilité d’une trajectoire de décarbonisation en ligne
avec le Target Setting Protocol de l’UN convened Net Zero Asset Owners
Alliance.
Selon le Target Setting Protocol de l’UN convened Net Zero Asset Owners
Alliance, il est également recommandé de fortement augmenter l’«impact
investing» (Climate Solution Investment/Financing T ransition Investments).
Enfin, le Target Setting Protocol de l’UN convened Net Zero Asset Owners
Alliance recommande un fort «Policy engagement» : transposé dans le rôle de
modèle de la CPEV en tant que caisse de pension importante, la prise
d’influence sur l’association professionnelle ASIP des caisses de pension
pourrait par exemple avoir un impact, afin d’obtenir son engagement en
faveur des objectifs de l’Accord de Paris sur le climat et des Sustainable
Development Goals par le biais d’une politique proactive et initiative – en
lançant des initiatives professionnelles ASIP, par des appels à la politique, par
des prises de position politiques sur des questions actuelles de redirection des
flux financiers et par des recommandations de vote correspondantes. En
outre, il existe un besoin pour un engagement public proactif en faveur d’une
obligation réglementaire exhaustive par la Confédération pour les entreprises
en Suisse, afin qu’elles pratiquent un reporting ESG et climatique qui devrait
être entièrement compatible avec la directive Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) de l’UE. Cela permet de réduire les coûts
d’acquisition des données.

https://www.cpev.ch/documents/strategie-climatique
https://www.conser.ch/fr/methodologie/
https://www.carbon-connect.ch/de/loesungen/analyse/co2-bilanz/
https://www.carbon-connect.ch/de/loesungen/analyse/co2-bilanz/
https://www.cpev.ch/propos/investissements-responsables
https://www.cpev.ch/documents/strategie-climatique
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
http://www.climateaction100.org/
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.asip.ch/fr/
https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en#csrd
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Activités politiques
2016 : Postulat  Jean-Michel Dolivo, La Gauche (POP-
Solidarités), „La CPEV doit  désinvest ir des énergies fossiles“
au parlement cantonal, qui demande une étude sur
l’opportunité pour la CPEV de se ret irer de ce secteur.
Renvoyé en commission, la majorité propose le refus. Au
parlement , par contre, les arguments de la minorité
gagnent et  le postulat  est  accepté.

Dialogue entre assuré-e-s et caisse
Groupe de contact  CPEV DIVEST

Mars 2018 : le groupe de contact  CPEV DIVEST, composé
de 44 assuré-e-s auprès de la CPEV, envoie une let tre au
Conseil de fondat ion au nom des part icipants CPEV de
retraites-sans-risques.ch. Elle comprend des quest ions sur
la mesure et  le report ing de la compat ibilité climat ique, la
stratégie de gest ion des risques climat iques, le manque
d’engagement des invest isseurs à l’étranger et  la
part icipat ion des bénéf iciaires. La soumission de CPEV
DIVEST exige également une stratégie de sort ie claire et
transparente des invest issements dans les entreprises de
combust ibles fossiles.

Avril 2018 : la Caisse indique, sur demande de l’Alliance
climat ique, qu’il est  prévu d’ajouter la requête de CPEV
DIVEST à l’ordre du jour de la réunion du Conseil
d’administrat ion de f in mai 2018.

Juin 2018 : sur nouvelle demande de l’Alliance climat ique,
la Caisse annonce que le Conseil d’administrat ion a pris
note de la let tre et  qu’une réponse est  en cours
d’élaborat ion.

Décembre 2018 : le Conseil d’administrat ion répond que
les résultats du test  climat ique de l’OFEV avaient  montré
que les invest issements du portefeuille de la CPEV sont
alignés sur la moyenne des inst itut ions part icipantes, ce
qui correspond à la polit ique d’invest issement qui est  en
adéquat ion avec le marché. La CPEV informe que la
quest ion du changement climat ique est  d’un grand
intérêt  pour de nombreux caisses de pension. La stratégie
actuelle de la CPEV est  celle des act ions „d’engagement“.
Toutefois, il convient  de noter que les act ivités
d’engagement actuelles n’incluent guère l’impact sur les
secteurs principalement exposés au CO2.

Le président et  la vice-présidente du Conseil
d’administrat ion indiquent dans la let tre de réponse que
la CPEV est  en contact  avec de nombreux pairs af in
d’élaborer une stratégie climat ique, mais que la quest ion
est  complexe et  nécessite donc une approche structurée.

Dans la déclarat ion de la CPEV, selon laquelle elle souhaite
acquérir une vue d’ensemble de la quest ion climat ique,
une perspect ive d’évolut ion vers une stratégie climat ique
est  percept ible.

Avril 2019 : le groupe de contact  CPEV DIVEST envoie
une nouvelle let tre au Conseil d’administrat ion. Entre
autres l’inscript ion d’une stratégie climat ique dans la
Charte d’invest issement responsable, gerée par Retraites
Populaires est  proposée pour met tre en œuvre une
décarbonisat ion prat ique par
désinvest issement/invest issement , associée à un object if
mesurable p.ex. moins 50% entre l’année 2025.

Le Groupe invite la CPEV à discuter de ces quest ions lors
d’une réunion et  const itue une délégat ion à ce but .

Mai 2019 : Sur invitat ion de Retraites Populaires,
gest ionnaire de la CPEV, un échange a lieu avec un
représentant de l’Alliance climat ique. Retraites Populaires
informe des efforts en cours en vue de renforcer la
sélect ion des t it res sur base des critères ESG. Ces plans
visent  également à met tre au point  une stratégie
climat ique. La démarche s’appliquera à tous les caisses de
pension gérées par Retraites Populaires : CPEV, CIP,
CCAP, ECA-RP, RP Entreprise, Profelia. Toutes ces
inst itut ions invest issent  pour les act ifs mobiliers dans des
fonds dédiés de la plateforme de gest ion de Retraites
Populaires. Par conséquent l’approche responsable
présentée est  ident ique à toutes les caisses.

Fin mai 2019 : Dans sa réponse à la let tre de CPEV DIVEST
du mois d’avril 2019 (voir ci-dessus), le Conseil
d’administrat ion informe en transparence de ses act ivités
en cours. La Caisse partage le point  de vue selon lequel
l’inclusion des risques f inanciers de la transit ion
énergét ique fait  part ie du devoir de diligence. En ce qui
concerne de l’engagement act if, elle entend mener une
réf lexion sur la nature de la démarche dans l’hypothèse
où cet te inf luence ne porterait  pas ses fruit s. Elle informe
qu’en plus des act ions, elle inclura désormais les
obligat ions dans sa polit ique ESG; ainsi, cela permet tra de
cibler 60 % des act ifs de la CPEV et , par conséquent , elle
s’at tend à obtenir davantage de données sur l’empreinte
carbone de son portefeuille. Elle précise également qu’une
étude est  en cours sur l’axe des exclusions concernant les
effets d’une éliminat ion prévue des producteurs de
charbon. Enf in, elle adoptera la proposit ion de CPEV
DIVEST d’intégrer la stratégie climat ique de la Caisse à la
Charte d’invest issement responsable.

Mouvement de la société civile
Mai 2019 : le mouvement DIVEST VAUD des citoyens se
forme. Réunissant  des personnalités, dont le Prix Nobel
Jacques Dubochet , il demande via la plateforne cpev-
divest .chà la Caisse de décarboniser son portefeuille. Ce

https://uploads.strikinglycdn.com/files/823fab65-c9f9-4ee3-b329-909fc8cbbfcb/VD%20(Kt)%2002_12_2015%20Postulat%20J-M%20Dolivo%20D%C3%A9sinvestissement%20CPEV.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/823fab65-c9f9-4ee3-b329-909fc8cbbfcb/VD%20(Kt)%2006_2016%20Postulat%20J-M%20Dolivo%20Rapport%20Commission%20majorit%C3%A9%20%20-%20d%C3%A9sinvestissement%20CPEV%20Caisse%20de%20pensions%20Etat%20de%20Vaud.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/823fab65-c9f9-4ee3-b329-909fc8cbbfcb/VD%20(Kt)%2007_2016%20Postulat%20J-M%20Dolivo%20Rapport%20Commission%20minorit%C3%A9%20%20-%20d%C3%A9sinvestissement%20CPEV%20Caisse%20de%20pensions%20Etat%20de%20Vaud.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/823fab65-c9f9-4ee3-b329-909fc8cbbfcb/VD%20(Kt)%2009_2016%20Postulat%20J-M%20Dolivo%20%C3%9Cberweisung%20an%20Regierung%20(S..pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/3c2383e3-10e0-4822-a1cc-72c0be563cf7/Lettre%20CPEV%20DIVEST%20180306.pdf
http://www.retraites-sans-risques.ch/
https://uploads.strikinglycdn.com/files/c26372de-c864-44af-8c4b-0b7353be7e34/R%C3%A9ponse%20CPEV%20181213.%20orig.pdf
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/climat/info-specialistes/climat-et-marche-financier.html
https://uploads.strikinglycdn.com/files/d37b5828-5161-4a88-9a62-023be7ab8d38/CPEV%20lettre%20190416.pdf
https://www.cpev.ch/sites/default/files/files-document/2017-08/CPEV_charte_investissement_responsable_0.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/12730ba9-2da6-4b88-ac95-b9d8241e4295/R%C3%A9ponse%20CPEV%20190527.pdf
https://www.cpev.ch/sites/default/files/files-document/2017-08/CPEV_charte_investissement_responsable_0.pdf
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11876
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11869
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11840
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sout ien populaire conf irme l’importance de rencontrer la
délégat ion de CPEV DIVEST pour dialoguer avec eux sur
le plan des mesures envisagées. L’effet  médiat ique du
lancement est  considérable : la plupart  des médias de
Suisse romande comme LeTemps, 24heures, Tribune de
Genève, Le Mat in, 20 minutes, les radios et  bien plus
encore en parlent .

Juillet  2019 : le mouvement envoye une let tre au Conseil
d’administrat ion ou il demande de présenter un plan
d’act ion clair déf inissant

les object ifs chiffrés d’alignement sur l’object if
climat ique
par exemple : décarbonisat ion du portefeuille à
hauteur de 50% en 2025, 100% en 2030 ;
les act ions de minimisat ion des risques de transit ion
les bases de calcul et  la publicat ion des résultats
intermédiaires.

I l sollicite d’ailleurs une rencontre au mois de septembre
avec les responsables de la CPEV af in de pouvoir discuter,
comprendre et  transmet tre ensuite aux plus de 1000
signataires les avancées des retraites vers des
invest issements respectant l’Accord de Paris et
protégeant les avoirs de la bulle carbone.

Activités syndicales
Juillet  2019 : Le mouvement DIVEST VAUD annonce que
trois syndicats de la fonct ion publique, SSP, SUD et  FSF
(voir le communiqué FSF) relayent son appel citoyen.

Atélier entre des délégations du Conseil
d’administration, de Retraites
Populaires et du mouvement DIVEST
Vaud
Septembre 2019 : Une délégat ion du Conseil
d’administrat ion, y inclu la présidence, et  les gest ionnaires
d’invest issement des Retraites Populaires présentent le
nouveau concept d’invest issement durable (voir ci-dessus)
à une délégat ion de DIVEST VAUD :

Retraites Populaires informe de manière ouverte et
transparente sur ses réf lexions concernant l’évolut ion
future vers l’invest issement durable (voir ci-dessus).
Elle conf irme  que les diverses act ivités et  discussions
annoncées sont  en cours.
Par exemple, le modèle de décarbonisat ion de la PKZH
est  examiné, et  l’étude sur le carbone est  en cours de
concept ion.
L’inclusion des émissions du scope 3 dans la mesure de
l’empreinte carbone est  évaluée ; différents prestataires
de services sont  pris en considérat ion.

La délégat ion de DIVEST VAUD exprime sa sat isfact ion
quant aux progrès réalisés. Elle reconnaît  que la CPEV est
sur la bonne voie pour une durabilité plus poussée et  une
meilleure compat ibilité avec l’Accord de Paris.

https://www.letemps.ch/economie/retraites-fonctionnaires-vaudois-poussees-vert
https://www.24heures.ch/vaud-regions/caisse-pension-etat-doit-decarboniser/story/27703255
https://www.tdg.ch/suisse/suisse-romandecaisse-pension-etat-doit-decarboniser/story/27703255
https://www.lematin.ch/suisse/suisse-romande/caisse-pension-etat-doit-decarboniser/story/27703255
https://www.20min.ch/ro/news/vaud/story/-Investir-dans-le-fossile--c-est-risquer-nos-retraites--26643154
https://www.rtn.ch/rtn/Actualite/economie/Appel-a-la-CPEV-pour-des-investissements-plus-ecologiques.html
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11880
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11880
https://vaud.ssp-vpod.ch/campagnes/greve-pour-le-climat/
https://www.sud-vd.ch/organisations-federees-a-sud/
https://www.fsf-vd.ch/
https://www.fsf-vd.ch/divest-vaud/
https://www.reseau43.ch/index.php/page/view/id/11876
https://www.carbon-connect.ch/en/solutions/analysis/

