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Compatibilité climatique
PK Siemens

Charakterisierung
Die Pensionskasse der Siemens-Gesellschaften in der
Schweiz ist  mit  ihrem Anlagevolumen von rund 3,8 Mia.
CHF ungefähr auf Rang 54 der Pensionskassen der
Schweiz.

Nachhaltigkeits-/ESG-Politik
Die PK Siemens verfügt seit  2019 über eine allgemeine
Nachhalt igkeit spolit ik für ihre Kapitalanlagen.

Mit  einem ersten Nachhalt igkeit sreport  2019 hat te sie über
erste Resultate ihres Reviews bei ihren
Vermögensverwaltern berichtet , nament lich: Alle in- und
ausländischen Vermögensverwalter der PK Siemens haben
die UN-PRI-Richt linien (Principles for Responsible
Investment) unterzeichnet , und alle Schweizer
Vermögensverwalter sind Mitglied von Swiss Sustainable
Finance (SSF). Weiterhin achte die PK Siemens bei der
Wahl neuer Vermögensverwalter sie schon im
Ausschreibungsverfahren darauf, dass diese die Prinzipien
der Nachhalt igkeit  berücksicht igen. Integraler Bestandteil
der Beurteilungs- und Auswahlkriterien seien personelle
Ressourcen im Bereich ESG (Environmental, Social,
Governance ESG), Invest it ionsansatz, Ausschlusskriterien
und Kriterien für die Ausübung der St immrechte und das
Engagement (Dialog mit  Unternehmen, welche normat ive
Kriterien verletzen).

Die PK Siemens hat te im Jahre 2019 zusammen mit  ihrem
Global Custodian (Depot-Finanzinst itut  für die
Wertschriften) ein ESG-Report ing aufgebaut und
etabliert .

Auf Anfrage der Klima-Allianz präzisierte die Kasse (Mai
2020), seit  2019 werde bei allen Neuausschreibungen das
Kriterium «Responsible Invest ing (ESG/SRI)» (als
Detailkriterien u.a. auch Ausschlusskriterien und
Engagement-Polit ik umfassend) mitberücksicht igt  und
entsprechend gewichtet . Dies habe bei der letzten
Ausschreibung im Herbst  2019 für die Kategorie Akt ien
Emerging Markets dazu geführt , dass eine «SRI Enhanced

Fondstranche» (Socially Responsible Invest ing, SRI)
ausgewählt  wurde. Aktuell habe sie einen ESG-
Fragebogen für alle ihre Asset  Manager ausgearbeitet ,
mit  dem Ziel einer detaillierten Bestandsaufnahme, um
weitere Schrit te bezüglich ESG und Klimaverträglichkeit
auszuarbeiten. Schliesslich habe sie die Durchführung
einer neue ALM-Studie beschlossen (Asset  Liability
Management , Überprüfung der Anlagestrategie im Lichte
der Verpf lichtungen gegenüber den Dest inatär*innen);
darin würden die ESG- und Klimarisiken bei der Def init ion
der Anlagestrategie entsprechend einf liessen.

Aus dem Geschäftsbericht  2020 und dem
Geschäftsbericht  2021 waren keine Weiterentwicklungen
ersicht lich,  jedoch lag im Nachhalt igkeit sreport  2021 ihre
neue Nachhalt igkeit sstrategie vor, womit  sich die PK
Siemens zu den heute anerkannten Prinzipien der ESG-
Integrat ion bekennt .  Der Report  informierte über die
Resultate ihres neuen Reviews der Mandate, der ein
verändertes Verhalten der Vermögensverwalter abfragte.

Gemäss Nachhalt igkeit sreport  2021 wollte die PK Siemens
im 2022 Impact Invest ing in ökologische und soziale
Infrastrukturanlagen tät igen. Dies bestät igte der
Geschäftsbericht  2022: « Die Regeln bei den Akt ien
Emerging Markets wurden verschärft  und das ESG-
Report ing weiterentwickelt . Zudem wollte die PK Siemens
ab dem Geschäftsjahr 2023 neu in globale
Infrastrukturprojekte teilweise in erneuerbare Energien
invest ieren. Die externen Asset  Manager wurden im
Berichtsjahr best immt . Ebenfalls solle die
Nachhalt igkeit sstrategie mit  dem Ziel weiterentwickelt
werden, die Auswirkungen von Kapitalanlagen auf Umwelt
und Gesellschaft  zu verbessern, ohne die Renditeziele zu
vernachlässigen ».

Dem Geschäftsbericht  2023 und dem Geschäftsbericht
2024 sind jedoch keine diesbezügliche Fortschrit te zu
entnehmen, ausser dass im Jahr 2023 – inhalt lich nicht
beschriebene – Kapitalzusagen in Infrastrukturanlagen in
der Höhe von 12 Mio. abgerufen wurden und dass im 2024
weitere 60 Mio. hinzu kamen (siehe unten).

https://www.pk-siemens.ch/kapitalanlagen/nachhaltigkeit
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/4/b/2/c/4b2ccb751010d95a5268b81d3f11333d0c45dda2/Nachhaltigkeitsreport%202019.pdf
https://www.unpri.org/
http://www.sustainablefinance.ch/
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/jahresbericht-3
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/jahresbericht-3-1
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2022
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2024
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Anlässlich eines Austauschs vom April 2025 mit  der Klima-
Allianz informiert  die PK Siemens nunmehr über ihre
getät igten Umstellungen auf nachhalt ige Fonds des Typs
« Advanced ESG » (siehe unten).

Berücksichtigung der Klimarisiken als
Teil der ESG-Politik, Beachtung des
Rechtsgutachtens NKF
Die Berücksicht igung von Klimarisiken im Anlageprozess ist
gemäss dem Rechtsgutachten von NKF Teil der
Sorgfalt spf licht .

Die PK Siemens sieht , wie sie in der erwähnten Mit teilung
an die Klima-Allianz vom Mai 2020 schrieb, die Klimarisiken
als integralen Bestandteil ihrer Nachhalt igkeit spolit ik.

Getätigte Schri�e der
Dekarbonisierung des Portfolios
Dekarbonisierung

Die Umfrage unter den Vermögensverwaltern hat te
gemäss Nachhalt igkeit sreport  2021 ergeben, dass
innerhalb von diversen Obligat ionen- und Akt ienmandate
der PK Siemens Unternehmen aus dem Kohlesektor (bspw.
Kohleförderung) ausgeschlossen werden. Zudem waren
mehrere Mandate daran, eine schrit tweise Redukt ion der
Treibhausgasemissionen umzusetzen.

Im April 2025 ist  gemäss den Informat ionen am
erwähnten Austausch der Stand der Dekarbonisierung
wie folgt :

Die besonders klimarelevanten Akt ien Emerging Markets,
die gemäss Finanzbericht  2023 etwa ein Viertel der
Akt ien Ausland ausmachen, sind gesamthaft  in einen
« Advanced-ESG/Climate » Fonds von State Street
invest iert , der eine in der Fondsdokumentat ion
veröffent lichte, um rund 50-60% im Vergleich zur
respekt iven Marktreferenz reduzierte CO2e-Intensität
(t/Mio. Umsatz) erzielt .
Bei den Unternehmensobligat ionen Ausland, ist
gesamthaft  ein Swisscanto/ZKB Fonds des Typs
« Responsible » im Einsatz, und bei den
Unternehmensobligat ionen Schweiz ist  der Anteil rund
die Hälfte. Die Dekarbonisierungsleistung auf den
Unternehmensobligat ionen Fremdwährung im Vergleich
zum Benchmark ist  gemäss Fondsdokumentat ion wie
auch Klima-Allianz Liste nachhalt iger und
klimaverträglicher Anlagelösungen rund 70%, gemessen
als CO2e-Intensität . Zudem invest iert  dieser Fonds in
etwa 7% Green Bonds, ein Anteil, der erfahrungsgemäss
doppelt  so hoch ist  als derjenige des Referenzmarktes.

Die Klima-Allianz schätzt   in Kenntnis der Anteile gemäss
Finanzbericht  2023 die Dekarbonisierungsleistung auf den
besonders klima- und ESG-relevanten Akt ien und
Unternehmensobligat ionen im Ausland auf eine um
mindestens einem Drit tel t iefere CO2e-Intensität  Scope 1
und Scope 2 ein.

Impact Generat ing Invest ing

Gemäss Geschäftsbericht  2024 und Mit teilung vom April
2025 invest iert  die PK Siemens nunmehr 2% ihrer Akt iven
im Rahmen ihres Port folios Infrastruktur via zwei Fonds in
erneuerbare Energien in Europa (Solar, Wind, Wasser und
Transit ion-Infrastruktur). Weiterhin tragen die erwähnten
Invest it ionen in Green Bonds zum Impact Generat ing
Invest ing bei; der anrechenbare Anteil an den Akt iven
kann auf der Basis des Anteils der betreffenden
Unternehmensobligat ionen Ausland im Finanzbericht  2023
auf 0.3% eingeschätzt  werden. Somit  beträgt der Anteil
Impact Generat ing Invest ing rund 2.3% der Akt iven.

Mitgliedscha� in Vereinigungen für
Nachhaltigkeit
Die Kasse übt ihre St immrechte bei Schweizer
Unternehmen gemäss den Richt linien von Ethos aus.

Klimawirksames Engagement und
Stimmrechtsausübung (Ausland,
Schweiz)
Die PK Siemens besitzt  keine Polit ik zum Investor’s
Engagement , und es f indet keine direkte
St immrechtsausübung bei Unternehmen im Ausland stat t .

Hingegen verpf lichtet  sich der für die
Unternehmensobligat ionen World und die Hälfte der
Unternehmensobligat ionen Schweiz gewählte
Fondsanbieter ZKB Asset  Management unter seinen
Investment Stewardship Prinzipien zum Engagement via
Dialog mit  in- und ausländischen Unternehmen. ZKB Asset
Management verfügt über detaillierte Engagement-
Richt linien (April 2022) mit  inhalt lichen Zielfeldern und
Prozessbeschreibungen, welche in prakt ische Akt ivitäten
umgesetzt  werden, wie der der Act ive Ownership Report
Q4 2021 – Q3 2022 zeigt . In Bezug auf CO2-exponierte
Unternehmen verweisen diese Richt linien auf Seite 7 im
Falle des Engagement-Misserfolgs auf die Opt ion des
Divestments und der Port folio-Dekarbonisierung durch
Reallokat ion. Die ZKB als Fondsverwalter betreibt   in der
Schweiz bei SMI- und SPI-Unternehmen direkt
Engagement . Global visiert  der beauftragte Dienst leister
Sustainalyt ics mehr als 300 globale Unternehmen an.
Inhalt lich zielt  das ZKB-Engagement in erster Linie auf die
Redukt ion der Treibhausgasemissionen, nimmt aber auch
eine Reihe weiterer ESG-Themen im Feld der Menschen-
und Arbeitsrechte sowie der Umwelt- und Geschäftsethik
in den Fokus. In der Schweiz trug die ZKB etwa dazu bei,
dass Holcim und dormakaba sich der Science Based
Targets init iat ive (SBT i) anschlossen. Dasselbe erreichte
Sustainalyt ics etwa bei Volkswagen und Siemens. Die ZKB
(« Swisscanto Invest  by ZKB) ist  auch an vielen globalen
Zusammenschlüssen für Nachhalt igkeit  beteiligt , darunter
neu auch als « Part icipant » bei der Climate Act ion 100+ .
Diese Status bedeutet , dass sich die Beteiligten Asset

https://www.klima-allianz.ch/fr/article/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir-compte-des-risques-climatiques/
https://www.pk-siemens.ch/kapitalanlagen/nachhaltigkeit
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.ssga.com/library-content/products/fund-docs/mf/emea/annual-report/annual-report-emea-fr-state-street-global-advisors-luxembourg-sicav-30042024062937.pdf
https://products.swisscanto.com/products/product/CH0192241492?assetStyle=sustained.5&customerType=Institutionell&assetCategory=Obligationen&region=Global
https://www.klima-allianz.ch/fr/rating-climatique-placements-mobiliers/plus/
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2024
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://ethosfund.ch/sites/default/files/2019-11/LDPCG_Ethos_2020_DE.pdf
https://www.ethosfund.ch/de/startseite
https://www.zkb.ch/de/unternehmen/asset-management/nachhaltigkeit/investment-stewardship.html
https://www.zkb.ch/media/zkb/dokumente/asset-management/Brosch%C3%BCre_A4_Engagement_Guidelines_CH_DE.pdf
https://www.zkb.ch/media/swc/dokumente/downloads/swc-active-ownership-report.pdf
https://www.sustainalytics.com/active-ownership/
https://www.holcim.com/media/media-releases/sbti-validation
https://newsroom.dormakaba.com/dormakaba-veroffentlicht-nachhaltigkeitsbericht-202021-und-schliesst-eine-funfjahrige-strategieperiode-mit-bemerkenswerten-erfolgen-ab
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
https://www.zkb.ch/media/zkb/dokumente/asset-management/collaborative-engagements-memberships.pdf
https://www.climateaction100.org/
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Owner und Asset  Manager im Rahmen einer
Arbeitsteilung mit  einer eigenen Vertretung in den
Unternehmensdialog mit  vereinbarten Unternehmen
einbringen, Zielvorgaben und Massnahmen zur
Zielerreichung besprechen und den Fortschrit t
rapport ieren. Wie die Progress Reports der Climate
Act ion 100+ zeigen, sind erste Fortschrit te bei mehreren
Unternehmen erkennbar. Der Prozess, die Engagement-
Arten und -Tools, inhalt liche Forderungen, Meilensteine
und Fortschrit t smessung sind transparent festgelegt .
Inhalt liche Forderungen sind die Integrat ion eine Klima-
orient ierten Governanz in das Business-
Managementsystem der Unternehmen (einschliesslich der
Ausrichtung des Lobbyings auf die Unterstützung einer
klimaposit iven Polit ik), die Offenlegung der Klimarisiken
gemäss den Empfehlungen der Task Force on Climate-
related Financial Disclosures der G20 (TCFD) und die
Fest legung eines Dekarbonierungspfades über die
gesamte Wertschöpfungsket te, der in Linie mit  dem
Klimaziel von 2°C des Pariser Klimaabkommens ist .

Das ZKB Asset  Management nimmt die St immrechte bei
gegen tausend Firmen im In- und Ausland wahr und
publiziert  sie. Es besteht  ein Vertrag mit  dem
St immrechtsdienst leister ISS mit  eigenen
nachhalt igkeit sorient ierte Abst immungsricht linien, der
ESG-Prinzipien integrieren soll und klimaposit ive Init iat iven
im Prinzip unterstützt .

Insgesamt listet  die globale NGO Share Act ion die
Zürcher Kantonalbank in ihrem Asset  Manager Report
Point  of No Returns 2023 in Bezug auf Stewardship im
höheren Mit telfeld.

Weiterhin prakt izieren die im Finanzbericht  2023
offengelegten Asset  Manager Pictet  für die konvent ionell
invest ierten Akt ien World sowie UBS für die andere Hälfte
der ebenfalls konvent ionellen Unternehmensobligat ionen
Schweiz eine klima- und ESG-wirksame Act ive Ownership,
wie aus der Klima-Allianz Liste nachhalt iger und
klimaverträglicher Anlagelösungen hervorgeht .

Messung des CO2-Fussabdrucks oder
des finanziellen Klimarisikos mit
Szenarioanalyse
Auf einem substanziellen Teil der Anlageprodukte der
Vermögensverwalter liegen CO2-Daten vor.

Planung weitergehender Massnahmen
zur Dekarbonisierung auf
Portfolioebene
Mit  den getät igten Umstellungen auf einem Teil der klima-
und ESG-relevanten Akt ien Ausland und alle
Unternehmensobligat ionen Ausland ist  auch ein

best immter weitergehender Dekarbonisierungspfad
verbunden. Noch ausstehend ist  jedoch das Paris-
Alignment insbesondere der Akt ien Industrieländer.

Schlussfolgerung:
« Good Pract ice » Pensionskasse:

Nachhalt igkeit spolit ik vorhanden; zudem Offenlegung
der Umsetzungsmassnahmen an die Klima-Allianz.
Die Akt ien Emerging Markets und die
Unternehmensobligat ionen Ausland sind auf
« Advanced ESG » Fonds umgestellt  worden.
Dank dieser Teil-Umstellungsmassnahmen auf den
Akt ien und Obligat ionen sind diese um geschätzt  ein
Drit tel weniger CO2-intensiv als der gewichtete
Marktbenchmark.
Merkliches Impact Generat ing Invest ing von 2.3% der
Akt iven in Infrastruktur erneuerbare Energien und
Green Bonds.
Klima- und Nachhalt igkeit swirksames Engagement auf
dem Grossteil der Finanzanlagen durch die
entsprechenden Asset  Manager, insbesondere via
Unternehmensobligat ionen-Fondsverwalter ZKB Asset
Management , auch via Climate Act ion 100+ , mit
klimaposit iver Wahrnehmung der St immrechte.

Tendenz 2020-2026:
Bewertung: sehr viel besser

https://www.climateaction100.org/progress/progress-update/
https://www.fsb-tcfd.org/publications/final-recommendations-report/
http://swisscanto.com/voting
https://vds.issgovernance.com/repo/4245/policies/210311_VDS_FLAG.pdf
https://shareaction.org/
https://shareaction.org/reports/point-of-no-returns-2023-part-i-ranking-and-general-findings
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.klima-allianz.ch/fr/rating-climatique-placements-mobiliers/plus/
https://www.climateaction100.org/
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Kommentar Klima-Allianz

Die PK Siemens ist auf einem Weg, der bei weitergehenden und
gleichwertigen Massnahmen im Rahmen der nachfolgend aufgeführten
Wirkachsen als in Linie mit dem wissenschaftsbasierten Absenkpfad zur
Limitierung der Klimaerwärmung auf das 1.5°C-Z iel des Pariser Klima-
Abkommens betrachtet werden kann.
Umstellungsmassnahmen auf den Aktien World sind noch ausstehend.
Zur Erreichung der Begrenzung der Klimaerwärmung auf 1.5°C ist bis 2030
eine Reduktion um möglichst 60% gegenüber 2020 erforderlich, sowie ein
fortgesetzt ambitionierter Absenkpfad zu Netto-Null finanzierte
T reibhausgasemissionen nicht viel später als 2040, ermittelt in Abhängigkeit
des zum gegebenen Zeitpunkt wissenschaftlich ermittelten Restbudgets an
T reibhausgasemissionen gemäss dem aktuell fortgeschrittensten One Earth
Model der UN Environment Programme-Financial Initiative (UNEP-FI ).
Entsprechend ist die Festlegung eines ambitionierten Zwischenzieles 2030 auf
allen Finanzanlagen einschliesslich der Alternativen Anlagen mit Perspektive
auf Fortsetzung hin zu einem wissenschaftsbasierten Netto-Null Absenkpfad zu
max. 1.5°C noch ausstehend; die bereits erzielten Erfolge lassen einen
Dekarbonisierungspfad zu Netto-Null nicht viel später als 2040 für die Aktien
und die Obligationen in Linie mit dem Target Setting Protocol der UN convened
Net Zero Asset Owners Alliance als gut machbar erscheinen.
Empfehlenswert gemäss dem Target Setting Protocol der UN convened Net
Zero Asset Owners Alliance und zur expliziten Unterstützung der UN-
Sustainable Development Goals ist ebenfalls das weitere Hochfahren des
« Impact Generating Investing » ausschliesslich in nachhaltige
Wirtschaftsaktivitäten gemäss der EU-Taxonomie der klimapositiven
Wirtschaftsaktivitäten und der auch die sozial positiven Aktivitäten
einschliessenden IRIS+Taxonomie des Global Impact Investing Network
(GIIN).
Noch ausstehend ist schliesslich gemäss Target Setting Protocol der UN
convened Net Zero Asset Owners Alliance die eigene Nachhaltigkeits- und
klimawirksame Einflussnahme auf die investierten Unternehmen im In- und
Ausland (Investor’s Engagement) – einschliesslich klimapositiver Ausübung
der Aktionärsstimmrechte.
Für das Investor’s Engagement und die Stimmrechtsausübung im In- und
Ausland sollte sich die PK Siemens als Asset Owner einer bestehenden
Vereinigung oder einem Dienstleister direkt anschliessen.

https://www.unepfi.org/industries/investment/one-earth-climate-model-sectoral-pathways-to-net-zero-emissions/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139
https://iris.thegiin.org/document/iris-thematic-taxonomy/
https://iris.thegiin.org/document/iris-and-impact-management-project/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/

