Compatibilité climatique

PK Siemens

Charakterisierung

Die Pensionskasse der Siemens-Gesellschaften in der
Schweiz ist mit ihrem Anlagevolumen von rund 3.8 Mia.
CHF ungefahr auf Rang 54 der Pensionskassen der
Schweiz.

Nachhaltigkeits-/ESG-Politik

Die PK Siemens verfugt seit 2019 Uber eine allgemeine
Nagchhaltigkeitspelitik fur ihre Kapitalanlagen. Sie bekennt
sich darunter zur Integration der ESGKriterien
(Environmental, Social, Governance).

Mit einem ersten Nachhaltigkeitsreport.2019 hat te sie tber
erste Resultate ihres Reviews bei ihren
Vermogensverwaltern berichtet, namentlich: Alle in- und
ausldndischen Vermogensverwalter der PK Siemens haben
die UN-PRI-Richtlinien (Principles for Responsible
Investment) unterzeichnet, und alle Schweizer
Vermogensverwalter sind Mitglied von Swiss.Sustaingable
Finangce (SSF). Weiterhin achte die PK Siemens bei der
Wahl neuer Vermd&gensverwalter sie schon im
Ausschreibungsverfahren darauf, dass diese die Prinzipien
der Nachhaltigkeit bericksichtigen. Integraler Bestandteil
der Beurteilungs- und Auswahlkriterien sind personelle
Ressourcen im Bereich ESG (Environmental, Social,
Governance ESG), Investitionsansatz, Ausschlusskriterien
und Kriterien fur die Ausibung der Stimmrechte und das
Engagement (Dialog mit Unternehmen, welche normative
Kriterien verletzen).

Die PK Siemens hatte im Jahre 2019 zusammen mit ihrem
Global Custodian (Depot-Finanzinstitut fur die
Wertschriften) ein ESG-Reporting aufgebaut und
etabliert.

Auf Anfrage der Klima-Allianz prazisierte die Kasse (Mai
2020), seit 2019 werde bei allen Neuausschreibungen das
Kriterium «Responsible Investing (ESG/SRI)» (als
Detailkriterien u.a. auch Ausschlusskriterien und
Engagement-Politik umfassend) mitberticksichtigt und
entsprechend gewichtet. Dies habe bei der letzten
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Ausschreibung im Herbst 2019 fur die Kategorie Aktien
Emerging Markets dazu gefuhrt, dass eine «SRI Enhanced
Fondstranchey (Socially Responsible Investing, SRI)
ausgewdhlt wurde. Aktuell habe sie einen ESG-
Fragebogen fur alle ihre Asset Manager ausgearbeitet,
mit dem Ziel einer detailierten Bestandsaufhahme, um
weitere Schritte beziglich ESG und Klimavertraglichkeit
auszuarbeiten. Schliesslich habe sie die Durchfihrung
einer neue ALM-Studie beschlossen (Asset Liability
Management, Uberpriifung der Anlagestrategie im Lichte
der Verpflichtungen gegentiber den Destinatdr*innen);
darin wiirden die ESG- und Klimarisiken bei der Definition
der Anlagestrategie entsprechend einfliessen.

Aus dem Geschdftshericht.2020 und dem
Geschiftshericht. 2021 waren keine Weit erentwicklungen
ersichtlich, jedoch lag im Nachhgaltigkeitsreport. 2021 ihre
neue Nachhaltigkeitsstrategie vor, womit sich die PK
Siemens zu den heute anerkannten Prinzipien der ESG-
Integration bekennt. Der Report informierte Uber die
Resultate ihres neuen Reviews der Mandate, der ein
verdndertes Verhalten der Vermdgensverwalter abfragte.

Gemdiss Nachhaltigkeitsreport..2021 wollte die PK Siemens
im 2022 Impact Investing in kologische und soziale
Infrastrukturanlagen tatigen. Dies bestdtigte der
Geschdftshericht.2022: « Die Regeln bei den Aktien
Emerging Markets wurden verscharft und das ESG-
Reporting weiterentwickelt. Zudem wollte die PK Siemens
ab dem Geschdftsjahr 2023 neu in globale
Infrastrukturprojekte teilweise in erneuerbare Energien
investieren. Die externen Asset Manager wurden im
Berichtsjahr bestimmt. Ebenfalls solle die

Nachhaltigkeit sstrategie mit dem Ziel weit erentwickelt
werden, die Auswirkungen von Kapitalanlagen auf Umwelt
und Gesellschaft zu verbessern, ohne die Renditeziele zu
vernachldssigen ».

Dem Geschdftshericht.2023 und dem Geschdftshericht
2024 sind jedoch keine diesbezligliche Fortschritte zu
entnehmen, ausser dass im Jahr 2023 - inhaltlich nicht
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https://www.pk-siemens.ch/kapitalanlagen/nachhaltigkeit
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/4/b/2/c/4b2ccb751010d95a5268b81d3f11333d0c45dda2/Nachhaltigkeitsreport%202019.pdf
https://www.unpri.org/
http://www.sustainablefinance.ch/
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/jahresbericht-3
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/jahresbericht-3-1
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2022
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2024

beschriebene - Kapitalzusagen in Infrastrukturanlagen in
der Hohe von 12 Mio. abgerufen wurden und dass im 2024
weitere 60 Mio. hinzu kamen (sieche unten).

Anldsslich eines Austauschs vom April 2025 mit der Klima-
Allianz informiert die PK Siemens nunmehr Uber ihre
getatigten Umstellungen auf nachhaltige Fonds des Typs
« Advanced ESG » (siehe unten).

Bericksichtigung der Klimarisiken als
Teil der ESG-Politik, Beachtung des
Rechtsgutachtens NKF

Die Bertcksichtigung von Klimarisiken im Anlageprozess ist
gemadss dem Rechtsgutachten.veon.NKE, Teil der
Sorgfaltspflicht.

Die PK Siemens sieht, wie sie in der erwdhnten Mitteilung
an die Klima-Allianz vom Mai 2020 schrieb, die Klimarisiken
als infegralen Bestandteil ihrer Nachhaltigkeitspolitik.

Getdtigte Schritte der
Dekarbonisierung des Portfolios

Dekarbonisierung

Die Umfrage unter den Vermogensverwaltern hatte
gemass Nachhaltigkeitsreport.2021 ergeben, dass
innerhalb von diversen Obligationen- und Aktienmandate
der PK Siemens Unternehmen aus dem Kohlesektor (bspw.
Kohleforderung) ausgeschlossen werden. Zudem waren
mehrere Mandate daran, eine schrit tweise Reduktion der
Treibhausgasemissionen umzusetzen.

Im April 2025 ist gemdss den Informationen am
erwdhnten Austausch der Stand der Dekarbonisierung
wie folgt:

 Die besonders klimarelevanten Aktien Emerging Markets,
die gemdss Finanzbericht 2023 etwa ein Viertel der
Aktien Ausland ausmachen, sind gesamthaft in einen
« Advanced-ESG/Climate » Fonds von State Street
investiert, der eine in der Fondsdokumentation
veroffentlichte, um rund 50-60% im Vergleich zur
respektiven Marktreferenz reduzierte CO2e-Infensitat
(t/Mio. Umsatz) erzielt.

¢ Bei den Unternehmensobligationen Ausland, ist
gesamthaft ein Swisscanto/ZKB Fonds des Typs
« Responsible » im Einsatz, und bei den
Unternehmensobligationen Schweiz ist der Anteil rund
die Halfte. Die Dekarbonisierungsleistung auf den
Unternehmensobligationen Fremdwdhrung im Vergleich
zum Benchmark ist gemdss Fondsdokumentation wie
auch Klima-Allianz Liste nachhaltiger und
klimavertrdglicher Anlagelésungen rund 70%, gemessen
als CO2e-Intensitdt. Zudem investiert dieser Fonds in
etwa 7% Green Bonds, ein Anteil, der erfahrungsgemdss
doppelt so hoch ist als derjenige des Referenzmarktes.

Die Klima-Allianz schatzt in Kenntnis der Anteile gemdiss
Finonzkericht.2023 die Dekarbonisierungsleistung auf den
besonders klima- und ESG-relevanten Aktien und
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Unternehmensobligationen im Ausland auf eine um
mindestens einem Drit tel tiefere CO2e-Intensitat Scope 1
und Scope 2 ein.

Impact Generating Investing

Gemass Geschdftshericht. 2024 und Mitteilung vom April
2025 investiert die PK Siemens nunmehr 2% ihrer Aktiven
im Rahmen ihres Port folios Infrastruktur

via zwei Fonds in erneuerbare Energien in Europa (Solar,
Wind, Wasser und Transition-Infrastruktur). Weiterhin
tragen die erwdhnten Investitionen in Green Bonds zum
Impact Generating Investing bei; der anrechenbare
Anteil an den Aktiven kann auf der Basis des Anteils der
betreffenden Unternehmensobligationen Ausland im
Finanzhericht.2023 auf 0.3% eingeschatzt werden. Somit
betragt der Anteil Impact Generating Investing rund
2.3% der Aktiven.

Mitgliedschaft in Vereinigungen fiir
Nachhaltigkeit

Die Kasse Ubt ihre Stimmrechte bei Schweizer
Unternehmen gemadass den Rightlinien von Ethos aus.

Klimawirksames Engagement und
Stimmrechtsausibung (Ausland,
Schweiz)

Die PK Siemens besitzt zwar keine Politik zum Investor’s
Engagement, und es findet keine direkte
Stimmrechtsaustibung bei Unternehmen im Ausland statt.

Hingegen verpflichtet sich der fur die
Unternehmensobligationen World und die Halfte der
Unternehmensobligationen Schweiz gewdhlte
Fondsanbieter ZKB Asset Management unter seinen
Investment.Stewardship Prinzipien zum Engagement via
Dialog mit in- und ausldndischen Unternehmen. ZKB Asset
Management verfugt Uber detailierte Engagement-
Richtlinien (April 2022) mit inhaltlichen Zielfeldern und
Prozessbeschreibungen, welche in praktische Aktivitaten
umgesetzt werden, wie der der Active.Qwnership.Repart.
QY.2021.-.Q3.2022 zeigt. In Bezug auf CO2-exponierte
Unternehmen verweisen diese Richtlinien auf Seite 7 im
Falle des Engagement-Misserfolgs auf die Option des
Divestments und der Port folio-Dekarbonisierung durch
Reallokation. Die ZKB als Fondsverwalter betreibt in der
Schweiz bei SMI- und SPI-Unternehmen direkt
Engagement. Global visiert der beauftragte Dienstleister
Sustainalytics mehr als 300 globale Unternehmen an.
Inhaltlich zielt das ZKB-Engagement in erster Linie auf die
Reduktion der Treibhausgasemissionen, nimmt aber auch
eine Reihe weiterer ESG-Themen im Feld der Menschen-
und Arbeitsrechte sowie der Umwelt- und Geschdftsethik
in den Fokus. In der Schweiz trug die ZKB etwa dazu bei,
dass Holcim und dormakaka sich der Science Based
Targets.initiative.(SBTQ) anschlossen. Dasseloe erreichte
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https://www.klima-allianz.ch/fr/article/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir-compte-des-risques-climatiques/
https://www.pk-siemens.ch/kapitalanlagen/nachhaltigkeit
https://www.pk-siemens.ch/_Resources/Persistent/0/0/9/d/009db7cecce9d45e3a46d6d511e3ce5846d674a6/Nachhaltigkeitsreport%202021.pdf
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.ssga.com/library-content/products/fund-docs/mf/emea/annual-report/annual-report-emea-fr-state-street-global-advisors-luxembourg-sicav-30042024062937.pdf
https://products.swisscanto.com/products/product/CH0192241492?assetStyle=sustained.5&customerType=Institutionell&assetCategory=Obligationen&region=Global
https://www.klima-allianz.ch/fr/rating-climatique-placements-mobiliers/plus/
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2024
https://www.pk-siemens.ch/header/infocenter/jahresbericht/geschaeftsbericht-2023-1
https://ethosfund.ch/sites/default/files/2019-11/LDPCG_Ethos_2020_DE.pdf
https://www.ethosfund.ch/de/startseite
https://www.zkb.ch/de/unternehmen/asset-management/nachhaltigkeit/investment-stewardship.html
https://www.zkb.ch/media/zkb/dokumente/asset-management/Brosch%C3%BCre_A4_Engagement_Guidelines_CH_DE.pdf
https://www.zkb.ch/media/swc/dokumente/downloads/swc-active-ownership-report.pdf
https://www.sustainalytics.com/active-ownership/
https://www.holcim.com/media/media-releases/sbti-validation
https://newsroom.dormakaba.com/dormakaba-veroffentlicht-nachhaltigkeitsbericht-202021-und-schliesst-eine-funfjahrige-strategieperiode-mit-bemerkenswerten-erfolgen-ab
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action

Sustainalytics etwa bei Volkswagen und Siemens. Die ZKB
(« Swisscanto Invest by ZKB) ist auch an vielen glohalen
Zusammenschlissen.fur.Nachhaltigkeit. beteiligt. darunter
neu auch als « Participant » bei der Climate. Action.J00+.
Diese Status bedeutet, dass sich die Beteiligten Asset
Owner und Asset Manager im Rahmen einer
Arbeitsteillung mit einer eigenen Vertretung in den
Unternehmensdialog mit vereinbarten Unternehmen
einbringen, Zielvorgaben und Massnahmen zur
Zielerreichung besprechen und den Fortschritt
rapportieren. Wie die Progress.Reperts der Climate
Action 100+ zeigen, sind erste Fortschritte bei mehreren
Unternehmen erkennbar. Der Prozess, die Engagement -
Arten und -Tools, inhaltliche Forderungen, Meilensteine
und Fortschrittsmessung sind transparent festgelegt.
Inhaltliche Forderungen sind die Integration eine Klima-
orientierten Governanz in das Business-
Managementsystem der Unternehmen (einschliesslich der
Ausrichtung des Lobbyings auf die Unterstitzung einer
klimapositiven Politik), die Offenlegung der Klimarisiken
gemdss den Empfehlungen der Task Force on Climate:
related Financial Risclosures. der. G20.(TGER) und die
Festlegung eines Dekarbonierungspfades Uber die
gesamte Wertschopfungskette, der in Linie mit dem
Klimaziel von 2°C des Pariser Klimaabkommens ist.

Das ZKB Asset Management nimmt die Stimmrechte bei
gegen tausend Firmen im In- und Ausland wahr und
publiziert sie. Es besteht ein Vertrag mit dem
Stimmrechtsdienstleister ISS mit eigenen
nachhaltigkeitserientierte Abstimmungsrichtlinien. der
ESG-Prinzipien integrieren soll und klimapositive Initiativen
im Prinzip unterstutzt.

Insgesamt listet die globale NGO Share.Action die
Zircher Kantonalbank in inrem Asset Manager Report

Paint.of No.Refurns.2023 in Bezug auf Stewardship im
hoheren Mittelfeld.

Weiterhin praktizieren die im Finanzkericht. 2023
offengelegten Asset Manager Pictet fur die konventionell
investierten Aktien World sowie UBS fur die andere Halfte
der ebenfalls konventionellen Unternehmensobligationen
Schweiz eine klima- und ESG-wirksame Active Ownership,
wie aus der Klima:-Alianz.Liste.nachhaltiger.und
klimavertréglicher. Anlageldsungen.hervorgeht.

Messung des CO2-Fussabdrucks oder
des finanziellen Klimarisikos mit
Szendrioanalyse

Auf einem substanziellen Teil der Anlageprodukte der
Vermogensverwalter liegen CO2-Daten vor.
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Planung weitergehender Massnahmen
zur Dekarbonisierung auf
Portfolioebene

Mit den getdtigten Umstellungen auf einem Teil der klima-
und ESG-relevanten Aktien Ausland und alle
Unternehmensobligationen Ausland ist auch ein
bestimmter weitergehender Dekarbonisierungspfad
verbunden. Noch ausstehend ist jedoch das Paris-
Alignment insbesondere der Aktien Industrieldnder.

O Alliance Climatique
Suisse

Schlussfolgerung:
Nachhaltige und klimavertragliche Pensionskasse:

¢ Nachhaltigkeitspolitik auf der Basis von ESG Kriterien
(Environmental, Social, Governance) vorhanden; zudem
Offenlegung der Umsetzungsmassnahmen an die
Klima-Allianz.

¢ Die Aktien Emerging Markets und die
Unternehmensobligationen Ausland sind auf
« Advanced ESG » Fonds umgestellt worden.

* Dank dieser ESG- und Klima-Integration auf den Aktien
und Obligationen sind diese um geschdtzt ein Drittel
weniger CO2-intensiv als der gewichtete
Marktbenchmark.

e Merkliches Impact Generating Investing von 2.3% der
Aktiven in Infrastruktur erneuerbare Energien und
Green Bonds.

e Klima- und ESG-positives Engagement auf dem
Grossteil der Finanzanlagen durch die Asset Manager,
insbesondere via Unternehmensobligationen-
Fondsverwalter ZKB Asset Management, auch via
Climate Action 100+, mit klimapositiver Wahrnehmung
der Stimmrechte.

ﬂ\+
Tendenz 2020-2025:

Bewertung: sehr viel besser

Kommentar Klima-Allionz

¢ Dank dem neu eingebauten Mechanismus der ESG- und Klima-Integration
auf den Unternehmensobligationen Auslond und den Aktien Emerging
Moarkets, mit dem klima- und ESG-wirksamen Engagement insbesondere des
Vermdgensverwadlters der Unternehmensobligationen Auslond ZKB Asset
Management, sowie mit ihrem merklichen Green Impact Generafing
Investing ist die PK Siemens mit ihren Wertschriften auf einem Pfod, der nach
heutigem Stand dls in Linie mit den Zielen des Pariser Klimaabkommens
eingestuft werden konn - max. 15°C bis 2050.
¢ Die konkreten Massnahmen zur Dekarbonisierung der Akfien und
Obligationen lassen den foktisch eingeschlagenen Pfod der PK Siemens gutim
Einklang erscheinen mit den aktuell fortgeschrittensten Bestimmungen. des
Torget Setting Pretecel der. UN convened Net. Zero Asset Quners. Alionce:
Entsprechende Massnahmen auf den Aktien World sind noch ausstehend.
Damit das Ziel, die Klimaerwarmung auf 1,5°C zu begrenzen, so schnell wie
moglich eingehalten werden kann, ist bis 2025 eine Redukfion um mindestens
22%, besser noch 32%, gegentiber 2020 erforderlich, und bis 2030 eine
Senkung um 49%, besser noch 65%.
e Gemdss dem Target Seffing Protocol der UN convened Net Zero Asset Owners
Allignge ist ebenfalls das weitere Hochfahren des « Impact Investing »
(Climate Solution Investment/Financing Transition Investments) empfohlen.
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https://www.zkb.ch/media/zkb/dokumente/asset-management/collaborative-engagements-memberships.pdf
https://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/progress/progress-update/
https://www.fsb-tcfd.org/publications/final-recommendations-report/
http://swisscanto.com/voting
https://vds.issgovernance.com/repo/4245/policies/210311_VDS_FLAG.pdf
https://shareaction.org/
https://shareaction.org/reports/point-of-no-returns-2023-part-i-ranking-and-general-findings
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