Compatibilité climatique
Pensionskassen Novartis

(Pensionskasse Novartis 1, Pensionskasse Novartis 2, Kader-Pensionskasse Novartis )

Charakterisierung

Die Pensionskassen Novartis mit ihrem Anlagevolumen von
rund M.5 Mia. CHF (eingeschlossen die Pensionskasse 2 mit
rund 0.6 Mia CHF und die Kaderkasse mit rund O4 Mia
CHF) liegen ungefdhr auf Rang 20 der Pensionskassen der
Schweiz.

Nachhaltigkeits-/ESG-Politik

Im April 2020 teilten die Pensionskassen Novartis auf
Anfrage der Klima-Allianz mit, sie hdtten vom Rating
Kenntnis genommen. Die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie unter Einschluss von ESG-
und Klimarisiken sei ein wichtiges Anliegen des
Stiffungsrates und der Geschdftsfihrung und als solches
auf der Tagesordnung prominent vertreten.

Seit Januar 2022 verpflichtet sich die Hauptkasse, die
Pensionskasse Novartis 1, zu einer umfassenden
Kimastrategie im Sinne der UN-Net.Zerq. Asset. Qwner.
Allignce. Sie prasentiert seit dem ersten
Nachhaltigkeitshericht. 2023 die Fortschritte (s. unten).

Die Pensionskassen Novartis bekennen sich (auch) gemdss
den aktualisierten Anlagerichtlinien.2024 zu ESG-
Prinzipien (Environmental, Social, Governance). Sie
schliessen etwa Unternehmen aus, die wiederholt
Menschenrechte verletzten, Produktion und Handel von
Rustungsgutern als Kerngeschaft betreiben, umfangreiche
direkte Geschdaftsbeziehungen zu totalitdren Regimen
pflegen, Produktion und Handel mit Tabakwaren als
Kerngeschdaft betreiben. Auch Unternehmen mit tiefen
Nachhaltigkeits-Ratings in den Branchen Energie,
Versorger, Grundstoffe sowie Industriewerte werden
ausgeschlossen. Die Nachhaltigkeit sbeurteilung erfolgt
Uber die Verwendung der MSCI ESG Research Ratings.
Weiterhin praktiziert sie kimarelevante Ausschliisse und
Best-in-Class Ansdtze (siehe unten).
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Kommentar Klima-Allionz

e ImFeld der durch die UN-Susfaingble Development Goals abgesteckten
Nachhaltigkeitsziele (entsprechend dem gesomten Bereich der ESG-Kriterien)
fehlen auch in den Al
die Wirksamkeit ihrer v
kontinuierlich verbessern.

¢ Es fehlt die Transparenz darliber, ob und wie substanziell sie Firmen
praferieren wil, die gemdss adllgemein ckzeptierten ESG-Kriterien nachhaltig
sind, und ob und in welchem Ausmass sie die Zahl der Unternehmen des
Anlageuniversums durch Verzicht auf nicht nachhaltig wirtschaftende Firmen
reduziert und/oder diese Gesellschaften systematisch untergewichtet.

¢ Der Bundesrat hat bereits Mitte 2019 eine Arbeitsgruppe...Sustaingble Finance”
eingesetzt. Er verwies auf die internationdlen Verpflichtungen der Schweiz
nicht nur im Rahmen des Pariser Klimadbkommens, sondern auch der UN-
Sustainable Development Goals (Agenda 2030). Die Bestrebungen zielen auf
Branchenvereinbarungen hin, welche insbesondere zur Erhdhung der
Transparenz dartber flihren sollen, ob und wie die Akteure sich nachhaltig
ausrichten.

e Ob im erwdhnten Feld eine signifikant positivere Wirkung ihrer

verantwortungsvollen Kapitalanlage im Vergleich zur konventionellen Praxis

erzielt werden sall, bleibt demnach intransparent.

Folglich solite sich die Pensionskassen Novartis im Feld der allgemeinen ESG-

Kriterien damit auseinandersetzen, wie sie das Resultat der nachhdltigen

Ausrichtung ihrer Anlagepdlitik, insbesondere ihre fatscichlich

gesamtgesellschaftiche Wirkung, in Zukunft transparent gegentiber der

Offentiichkeit darstellen und konfinuierlich verbessern wird.

gsvollen Kapitalanlage auf Portfolioebene

Bericksichtigung der Klimarisiken als
Teil der ESG-Politik, Beachtung des
Rechtsgutachtens NKF

Die Bericksichtigung von Klimarisiken im Anlageprozess ist
gemadss dem Rechtsgutachien.von.NKE Teil der
Sorgfaltspflicht.

Mit ihrer neuen Klimastrategie integriert die Pensionskasse
die Klimarisiken.

Getdtigte Schritte der
Dekarbonisierung des Portfolios

Dekarbonisierung

Mit der Klimastrategie.2022 soll die schon bisher getdtigte
ESG-Infegration so ausweitet werden, dass auf den
Aktien und Unternehmensobligationen ein
Dekarbonisierungsziel 2030 durch Reduktion der CO2-
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https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Neue_Klimastrategie/SR_3_2021_PK1_Communique_Klimastrategie_D.pdf
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https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-75599.html
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
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Intensitat in t/Mio Umsatz wie auch der CO2-Exposition in
t/investiertes Kapitel um 50% im Vergleich zu 2019 erreicht
wird.

Anlasslich eines Austausches mit der Klima-Allianz im Mai

2022 informierte die Pensionskasse Novartis Uber ihre
laufenden Ist-Analysen und darauf aufbauenden
Umsetzungspldne fur verschiedene Handlungsachsen.

Der Nachhaltigkeitshericht.2023 informierte Uber die
ersten Massnahmen auf Ebene Port folio und flhrte den
Stand des Dekarbonisierungspfads per Ende erstes
Quartal 2023 wie folgt auf:

Da Energieunternehmen, Versorger, Industriebetriebe
und Grundstoffhersteller in besonderer Weise zum
Klimawandel beitragen und Unsicherheiten beziiglich
ihrer Geschaftsmodelle ausgesetzt sind, miissen
Unternehmen in diesen Sektoren ausreichende
Nachhaltigkeits-Ratings vorweisen. Fir die Anlage
werden nur MSCI ESG-Ratings im Bereich AAA bis BB
berlcksichtigt, d.h. in den beiden untersten
Ratingkategorien (B und CCC) werden keine
Investitionen getatigt.

Auf den Aktien Industrieldnder (vermutlich inklusive
Schweiz) war die CO2e-Intensitdt (Scope 1und 2) um
wenige Prozent tiefer als der respektive
Marktbenchmark. Im Vergleich zum Stand 2019 war die
Reduktion rund 20% (Scope 1und 2).

Auf den Aktien Emerging Markets war die CO2eqg-
Intensitat (Scope 1und 2) um 30% tiefer als der
Vergleichsbenchmark. Im Vergleich zu Stand 2019 war
die Reduktion rund 40% (Scope 1und 2).

Auf den Unternehmensobligationen (Schweiz und
Ausland) war die CO2e-Intensitdt (Scope 1und 2) rund
30% tiefer als der Vergleichsbenchmark. Im Vergleich
zum Stand 2019 war die Reduktion etwas Uber 15%
(Scope 1und 2).

Der Nachhaltigkeitshericht. 2024, informierte Uber weitere
neu eingeflihrte Massnahmen und publizierte die Klima-
Kennzahlen per Ende erstes Quartal 2024 gemdiss den
Swiss Climate Scores:

Die Pensionskasse Novartis praktiziert zusdtzlich eine
Best-in-Class Selektion von Unternehmen, deren
Geschaftstatigkeit signifikant von der Produktion bzw.
dem Verbrauch von Erdél und Erdgas abhdngt. Sie
erwartet, dass diese Unternehmen dem
wissenschaftlichen Kenntnisstand entsprechende
Emissionsziele entwickeln, die mit 1.5°C kompatibel sind.
Im besten Fall wird die gesamte Produktionskette
einbezogen (d.h. Scope 1-3) und eine Uberpriifbare
Strategie («transition plany) dazu entwickelt. Im
Minimalfall sollte die Emissions-Intensitdt aus eigener
Produktion (Scope 1-2) den Median vergleichbarer
Unternehmen nicht Ubersteigen. Dieser Filter dient als
zusdtzlicher Schutz des Anlagevermdgens vor
steigenden Risikoprdmien fur Unternehmen die
wesentlich zur Klimaerwdrmung beitragen.

Auf den Aktien Industrieldnder (vermutlich inklusive
Schweiz) war die CO2e-Intensitdt (Scope 1und 2) um
rund 8% tiefer als der respektive Marktbenchmark. Im
Vergleich zum Stand 2019 war die Reduktion rund 39%
(Scope 1und 2).
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Auf den Aktien Emerging Markets war die CO2e-
Intensitat (Scope 1und 2) um 35% tiefer als der
Vergleichsbenchmark. Im Vergleich zu Stand 2019 war
die Reduktion rund 40% (Scope 1und 2).

Auf den Unternehmensobligationen (Schweiz und
Ausland) war die CO2e-Intensitat (Scope 1und 2)
praktisch gleich wie der Vergleichsbenchmark. Im
Vergleich zum Stand 2019 gab es eine Erhéhung der
finanzierten Emissionen von 2.7% (Scope 1und 2).

Die neuen Anlagerichtlinien.2024 fUhren zusatzlich die
folgende Massnahme ein:

Keine Finanzierung des Kohlegeschdafts im Bergbau und
in der Energiewirtschaft. Eine erfolgreiche 15°C-
Strategie ist gemdss dem Weltklimarat nur moglich,
wenn die Industrieldnder bis 2030 (sowie die Ubrigen
Staaten bis 2040) komplett auf den Einsatz von
Thermalkohle ohne Emissionsabscheidung verzichten.
Daher wird die Pensionskasse nicht mehr direkt in Aktien
oder Obligationen von Unternehmen investieren, deren
Kohleanteil am Umsatz oder an der Energieproduktion
10% Ubersteigt, oder die ihre Kohlekapazitdt ausbauen
wollen. Ausgenommen sind Green Bonds, da sie die
Umstellung auf ein emissionsdrmeres Geschaftsmodell
finanzieren.

Der Nachhaltigkeitshericht. 2025 publiziert die neuen Swiss
Climate Scores Daten per Ende erstes Quartal 2025:

Auf den Aktien Industrielander (vermutlich inklusive
Schweiz) ist die CO2e-Intensitat (Scope 1und 2) um
rund 13% tiefer als der respektive Marktbenchmark. Im
Vergleich zum Stand 2019 ist die Reduktion der
Emissionen rund 42% (Scope 1und 2).

Auf den Aktien Emerging Markets ist die CO2e-
Intensitat (Scope 1und 2) um rund 30% tiefer als der
Vergleichsbenchmark. Im Vergleich zu Stand 2019 ist
die Reduktion der Emissionen rund 39% (Scope 1und 2).
Auf den Unternehmensobligationen (Schweiz und
Ausland) ist die CO2e-Intensitat (Scope 1und 2) um
rund 20% tiefer als der Vergleichsbenchmark. Im
Vergleich zum Stand 2019 ist die Reduktion rund 20%
(Scope 1und 2).

Die Kennzahlen gemdss Nagchhaltigkeitshericht. 2026 sind:

Auf den Aktien Industrieldnder (vermutlich inklusive
Schweiz) ist die CO2e-Intensitat (Scope 1und 2) um
nur rund 5% tiefer als der respektive Marktbenchmark.
Im Vergleich zum Stand 2019 ist die Reduktion der
Emissionen nur rund 25% (Scope 1und 2).

Auf den Aktien Emerging Markets ist die CO2e-
Intensitat (Scope 1und 2) nur um rund 15% tiefer als
der Vergleichsbenchmark. Im Vergleich zu Stand 2019
ist die Reduktion der Emissionen nur rund 22% (Scope 1
und 2).

Auf den Unternehmensobligationen (Schweiz und
Ausland) ist die CO2e-Intensitdt (Scope Tund 2) um
rund 30% tiefer als der Vergleichsbenchmark. Im
Vergleich zum Stand 2019 ist die Reduktion rund 20%
(Scope 1und 2).
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Kommentar Klima-Alianz e Der Umsatzanteil von Klimalésungen ist bei den Aktien

o Es ist nicht dokumentiert, auf welcher Messmethodik die Kennzahlen des Industrieldnder leicht hoher und bei den Aktien

Startpunkis 2019 beruhen und ob die Messgrosse dieselbe ist wie die Emerglng_ Markets etwas tiefer als der Benchmark.
Messungen ab 2023, e Der Anteil an Green Bonds betrug wiederum rund 12%.

« Die Kennzahlen der Redukfion im Vergleich zu 2019 sind erfohrungsgemdss mit ¢ Der Anteil erneuerbare Energien bei der Infrastruktur
der Tatsache belastet, dass ohne Zutun der Pensionskasse eine Baseline durch be’rrug rund 12%.

die ohnehin eingefretene Senkung der CO2e-Intensitdt der Realwirtschaft

vorhanden ist. Der Nachhaltigkeitshericht. 2026 nennt folgende
e Mit der Messgrosse pOZ—In(fenmoT in T/M|olUmsoiz ergibt sich eine Redukhonl Kennzahlen:

schon nur durch die Inflation und/oder einen Umsatzzuwachs, ohne dass die

dbsolufen Emissionen gesunken sind. Die Klima-Allionz rechnet deshalb als . . . . . .

Dekarbonisierungsleistung einer Pensionskasse nur denjenigen Anteil an, der  Der Umsatfzanteil von Klimaldsungen ist bei den Aktien
dem Markt voraus ist, namlich die Absenkung im Vergleich zu den respekfiven Industrieldnder und bei den Aktien Emerging Markets
Marktoenchmarks. Nur diese entstehen durch getdtigte etwas hoher als der Benchmark.

Umstelungsmassnchmen auf Ebene Portfolio. * Der Anteil an Green Bonds ist gesunken, er betrug nur
e Plausibel erscheint primar die Dekarbonisierungsleistung aufgrund des 10%
Ausschlusses der beiden untersten MSCI-Ratingkategorien (B und CCC) seit ’
2022 (oder vorher).
¢ Die neueren Massnohmen (Best-in-Class Selektion, Kohle- und Kohlestrom-
Ausschlusse) scheinen sich (noch) nichtin einer Zunohme der
Dekarbonisierungsleistung ausgewirkt zu haben.

e Der Anteil erneuerbare Energien bei der Infrastruktur
betrug rund 13%.

Kommentar Klima-Allionz

¢ Die den Klimaldsungen unterliegenden Wirtschaftsoktivitdten sind nicht

Gemadass Jahreskericht.2Q24 ist die Asset Allocation Aktien
(normalerweise Schweiz, World/Industrieldnder, Emerging
Markets) 27%, Obligationen (Unternehmens- und
Staatsobligationen ca. 11, je Schweiz und Ausland) 27%,
entsprechend Unternehmensobligationen ca H%. Weitere
Aufschlusselungen sind nicht publiziert. Die Klima-Allianz
zieht Erfahrungswerte heran und geht vom geschdatzten

unklor. Sie sind zudem kaum héher als der Benchmoark .
e Die Qualitdt der investierfen Green Bonds ist frotz der Konformitat zum ICMA
Minimalstondard unklar. Es ist unbekannt, ob die vermiedenen Emissionen
vorzugsweise bei klimarelevanten Unternehmen mit Netto-Null Zielen oder mit
anderweitigen Akfivitdten fur die Transition zur griinen Wirtschaft, oder auch
bei Programmen von Gemeinwesen angesiedelt sind. Referenzrahmen fur die
<

Ll . . . (ohne Nuklear und fossiles Gas).
1blgenden Verhdltnis aus: Aktien Schweiz/Industrieldnder : e Ein “Impact Generating Investing” besteht bei Green Bonds zudem nur

donn, wenn der Anteil in Bezug auf den befreffenden Bond-Markfindizes (zB.

den SBI in der Schweiz) substanziell Uber dem “Sowieso-Anteil” des Index

liegt. Nur das zéhlen was der Markt sowieso schon investiert, ist kaum
wirkungsorientiertes Investieren.

Erfahrungsgemdass liegt der « Sowieso-Anteil » an Green Bonds an den

Obligationenbdrsen In- und Ausland dhnlich wie derjenige.in. der. Schweiz

bei rund 45%. Bei 10% liegt der Impact Generating Anfeil deshalb bei etwa

55%, gerechnet auf dem Obligationenportfolio.

e Gerechnet gemcss der Asset Allocation im
Aktiven belaufen sich die 55% anrechenbaren Impoct
demnach auf 14% der Akfiven.

¢ FUr dos Portfolio Infrastruktur ist unbekannt, wieviele Finanzierungen in fossile
Infrostrukiur wie Fossilgos- und Erddl-Pipelines, Liquefied Natural Gas (LNG)
Anlagen fur den Seefransport, Fughdfen, Autobahnen usw. fliessen. Diese
neutrdiisieren klimapositive Infrastrukiur wie Wind- und Photovoltaik-Parks,
oder fuhren im Negafivfall zu einer im Vergleich zu einem
Aktien-/Unternehmensobligationen-Portfolio gar zu einer erhohten,
konzentrierten Finanzierung fossil-abhdngiger Teile der Realwirtschaft.

Aktien Emerging Markets : Unternehmensobligationen
Schweiz/Ausland =18 : 0.2 : 1. Daraus ldsst sich mit den
obgenannten Uber die Fluktuationen geglatteten
Kennzahlen per 2025 eine aggregierte
Dekarbonisierungsleistung auf den Aktien und
Unternehmensobligationen von einem Sechstel weniger
CO2-Intensitat im Vergleich zum aggregierten
Marktbenchmark postulieren.

.

mit 26% der
reen Bonds

Impact Generating Investing

Auf der Achse der Finanzierung von Klimaldsungen waren

gemass Nachhaltigkeitshericht.2023 folgende Ziele
festgelegt:

¢ Der Umsatzanteil von Klimaldsungen (Produkte und Zusammengefasst besteht aktuell ein Green Impact

Dienstleistungen, die zu verminderten Emissionen
beitragen) ist bei den Aktien Industrieldnder und der
Aktien Emerging Markets hoher als der
Marktbenchmark. Die Ziele waren noch nicht erreicht.
Bei den Obligationen soll der Anteil an Green Bonds

15% betragen. Erreicht waren 12%. Gemdss dem Novartis

UN-PRI Report 2021 sind diese konform zu den ICMA
Green Bonds Principles mit ihrem Fokus auf die
Sicherung des « Use of Proceeds », und die inhaltliche
Quualifikation erfolgt eigenstdndig Uber die
Beschreibung und das Reporting durch die Emittenten.
Im Portfolio Infrastruktur sollen 15% fUr Finanzierungen
erneuerbarer Energien eingesetzt werden. Dies wurde
bereits erreicht.

Gemass Nachhaltigkeitshericht. 2025 waren diese

Kennzahlen:
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Generating Investing in Green Bonds von rund 14% der
Aktiven.

Mitgliedschaft in Vereinigungen fiir
Nachhaltigkeit

Die Pensionskasse Novartis ist Unterzeichnende der UN
Principles.for.Respeonsible. Investment. (UN PRI) und
verpflichten sich damit ESGKriterien (Environmental,
Social, Governance) in ihrer Anlagepolitik zu
beriicksichtigen und entsprechendes Reporting zu
betreiben.

Seit Januar 2022 sind die Pensionskassen Novartis, als
erste der grossen Firmen-Pensionskassen, der Schweiz,
Mitglied der im September 2019 formierten UN-Net.Zero
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https://www.pensionskassen-novartis.ch/services/downloads
https://ctp.unpri.org/dataportalv2/transparency
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/
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https://www.swisscanto.com/ch/de/institutionelle/blog/asset-management/2024/greenbonds-greenium-obligationen-schweizer-franken.html
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Jahresberichte/2025/D_Jahresbericht.pdf
https://www.unpri.org/pri
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/

Asset. Qwner. Aliance, die sich zum Ziel von Netto-Null
Treibhausgas-Emissionen ihrer Investitionsport folios bis
2050 und somit zum Klimaziel von max. 15°C Erwdrmung
verpflichtet hat.

Klimawirksames Engagement und
Stimmrechtsausiibung (Ausland,
Schweiz)

Gemass Klimastrategie.2022 sollte eine aktive eigene
Aktiondrseinflussnahme oder via Vermdgensverwalter
gemdss der Systematik der Climate.Action.J00+ erfolgen.
Entsprechend nimmit..die.Pensionskasse.Novartis.iei bei
dieser von Investoren geleiteten globalen Engagement-
Initiative, welche die 167 grossten Treibhausgasemittenten
mit 80% der globalen CO2e-Emissionen anvisiert. Wichtige
Handlungsachse der Initiative ist: « An important
component of company commitments on climate change
is the formation of comprehensive business strategies that
fully align with the goals of the Paris Agreement and
reaching net-zero emissions by 2050 or sooner ».
Allerdings unterstitzt die Pensionskasse Climate Action
100+ nur als « Supporter », leistet jedoch keine Arbeit.

Gemass Klimastrategie soll fur die (anteilmdssig weniger
bedeutenden) direkt gehaltenen Aktien das Stimmrecht
konsequent auch unter Berticksichtigung von
Klimakriterien ausgelibt werden. Fur die direkt gehaltenen
Aktien wird das Stimmrecht im Auftrag der Pensionskasse
von der UBS (ex Credit Suisse Asset Management) unter
Beriicksichtigung von Klimakriterien ausgetibt. Externe
Mandate sollen m&glichst auf gleiche Weise verfahren. Der
Nachhaltigkeitshericht. 2023 .und .nachfolgende sagen aus,
die Pensionskasse grossen Wert auf die Wahrnehmung des
Aktiondrs-Stimmrechts legt, insbesondere bei
klimarelevanten Abstimmungsantrdgen. Da die indirekten
Aktienengagements in Form von aktiv gemanagten
Anlagefonds bzw. passiven Exchange Traded Funds
getatigt werden, liegt das Stimmrecht bei den jeweiligen
Fondsgesellschaften und wird daher nicht direkt von der
Pensionskasse ausgetibt. Das Abstimmungsverhalten
werde aber periodisch Uberprft, insbesondere im Hinblick
auf kimarelevante Aktiondrsentscheide, die von Climate
Action 100+ signalisiert werden.

In Bezug auf die Stimmrechtswahrnehmung ist dem
Nagchhaltigkeitshericht. 2023 und den nachfolgenden zu
entnehmen, dass bei den Traktanden mit Bezug zu den
Klima-Engagement-Zielen von Climate Action 100+ eine
bestimmte Zahl der — zwar nicht ndher beschriebenen,
aber erfahrungsgemass klimapositiven — Aktiondrsantrdge
bei den klimarelevanten Firmen unterstUtzt wurde.
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¢ Die eigene Active Ownership der Novartis Pensionskasse dls Asset Owner istin
Bezug auf das Engagement aufgrund fehlender eigener Arbeitsleistung bei
Climate Action 100+ suboptimal, und nur auf Klimathemen beschrankt.

¢ Die Asset Manager sind nicht offengelegt. Es ist intransparent, ob die Qualitat
und Intensitdt die Active Ownership der Asset Manager im Sinne der
Doarstellung in der Klima:Alignz Liste nachhdltiger. und klimaverirdalicher.
Anlageldsungen ein optimal wirksames, thematisch breit aufgestelites
Engagement dar stellt.

e Das Proxy Voting wird zum Grossteil den Asset Managern Uberlassen und die
Quidiitit und Infensitdt der Uberwachung ist unklar.

Messung des CO2-Fussabdrucks oder
des finanziellen Klimarisikos mit
Szenarioanalyse

Mit dem Nagchhaltigkeitshericht. 2023 fuhrt die
Pensionskasse ihre Berichterstattung zum grossen Teil auf
der Basis der Swiss. Climate.Scores durch. Mit der
erstmaligen Erfassung der Exposition zu fossilen
Brennstoffen (Zahl der Unternehmen mit Aktivitdten in
Kohle sowie Ol und Gas entlang der ganzen Lieferket te in
Prozent aller Unternehmen) sowie des Anteils an
Unternehmen mit deklarierten bzw. verifizierten
Verpflichtungen zu Netto-Nullim Vergleich zum
Benchmark hat die Pensionskasse Referenzpunkte fur
potenzielle kiinftige Weiterentwicklungen gesetzt.

Seit dem Nagchhaltigkeitshericht. 2024, fUhrt die
Pensionskasse ihre Berichterstattung vollstdndig auf der
Basis der Swiss Climate Scores durch. Ausgenommen ist
die (optionale) Ermittlung des «globalen
Erwdrmungspotentialsy.

Planung weitergehender Massnahmen
zur Dekarbonisierung auf
Portfolioebene

Wie erwdhnt ist die Pensionskasse Novartis Mitglied bei der
UN:Net.Zero. Asset.Qwner. Aliance und hat konsistent
dazu die erwdhnte Klimastrategie erarbeitet.
Weitergehende Massnahmen zur Erreichung der Ziele sind
zwingend. Es ist zu erwarten, dass die bereits
verschrifteten Zusatzmassnahmen bei kommenden
Jahresmessungen sich in einer weiteren Reduktion der
CO2-Intensitat im Vergleich zum Marktbenchmark
ausdrlicken werden.

O Alliance Climatique

Suisse
Schlussfolgerung
Positiv:

¢ Die Anlagerichtlinien mit Nachhaltigkeitspolitik, die
umfassende Klimastrategie und die Teilnahme an der
UN-Net Zero Asset Owners Alliance (NZAOA) legen die
Grundlage zum darunter geforderten
Dekarbonisierungspfad.

¢ Entsprechend, Dekarbonisierungsziel 2030 durch
Reduktion der CO2-Intensitat um 50% im Vergleich zu
2019 (Aktien, Unternehmensobligationen).

Pensionskassen Novartis


https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Neue_Klimastrategie/SR_3_2021_PK1_Communique_Klimastrategie_D.pdf
http://www.climateaction100.org/
https://www.climateaction100.org/whos-involved/investors/page/2/?search_investors&investor_topic=switzerland
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Neue_Klimastrategie/SR_3_2021_PK1_Communique_Klimastrategie_D.pdf
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Nachhaltigkeitsbericht/D_Nachhaltigkeitsbericht_2023F.pdf
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Nachhaltigkeitsbericht/D_Nachhaltigkeitsbericht_2023F.pdf
https://www.klima-allianz.ch/fr/rating-climatique-placements-mobiliers/plus/
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Nachhaltigkeitsbericht/D_Nachhaltigkeitsbericht_2023F.pdf
https://www.sif.admin.ch/sif/de/home/swiss-climate-scores/swiss-climate-scores-in-kurz.html
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Nachhaltigkeitsbericht/PK1_Nachhaltigkeitsbericht_2024_.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Neue_Klimastrategie/SR_3_2021_PK1_Communique_Klimastrategie_D.pdf
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fachwissen/downloads
https://www.pensionskassen-novartis.ch/fileadmin/pkn/Webseite/Neue_Klimastrategie/SR_3_2021_PK1_Communique_Klimastrategie_D.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/

e Im Schnitt der Aktien und Unternehmensobligationen
wurde aktuell eine Dekarbonisierungsleistung von
geschdatzt rund einem Sechstel tieferer CO2-Intensitat
als der Marktbenchmark erreicht.

e Merkliches Green Impact Generating Investing in
Green Bonds von rund 14% der Aktiven.

Jedoch:

e Unklare Active Ownership ohne eigenaktive Beteiligung,
nur als Supporter der Climate Action 100+.
¢ Die Nachhaltigkeit der Anlagekategorien Infrastruktur,
Private Equity und Hedge Fonds liegt im Dunkeln.
Sobald die Messung der finanzierten CO2e-Emissionen
eine substanzielle, bereits getdtigte Paris-kompatible
Reduktion in Kombination mit den « Active Ownership »
Aktivitdten und dem « Impact Generating Investing »
aufzeigt, und ein Dekarbonisierungspfad der
Wertschriftenport folien in Linie mit dem 15°C-Ziel des
Pariser Abkommens und Netto-Null finanzierte Emissionen
nicht viel spater als 2040 gemdss den Rating-Kriterien
erkennbar ist, wird die Klima-Allianz die Einstufung auf
HELLGRUN wechseln.

ﬂ\+

Tendenz 2020-2026:
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Bewertung: sehr viel besser

Kommentar Klima-Allionz

¢ Die offensichtlich bereits in Teilen vertieft erfolgten Umstellungen auf Eoene
der Akfien- und Unternehmensobligationen-Portfolien haben gutes Potenzidl,
bei Verstarkung des Ambitionsniveaus den geforderten
Dekarbonisierungspfad zu sichern.

e Zur Erreichung der Begrenzung der Klimaerwarmung auf 15°C ist bis 2030
eine Reduktion der CO2-Intensitct auf allen Finanzanlagen einschliesslich der
Infrostrukiur und der Alfernativen Anlagen (Private Equity und Hedge Fonds)
um maglichst 60% gegentiber 2020 erforderlich, sowie ein fortgesetzt
ambitionierter Absenkpfad zu Netto-Null finanzierte Treibhausgasemissionen
nicht viel spdter als 2040, ermittelt in Abhdngigkeit des zum gegebenen
Zeitpunkt wissenschaftich ermittelten Restbudgets an Treibhausgasemissionen

Allignge ist ebenfalls das starke Hochfahren des « Impact Investing » (Climate

Solution Investment/financing Transifion Investments) empfohlen.

¢ Noch ausstehend ist schliesslich gemdss
convened Net Zero Asset Qwners. All
klimawirksame Einflussnahme auf die investierten Unternehmen (Investor’s
Engagement) - einschliesslich eigener klimapositiver Austibung der
Aktiondrsstimmrechte im In-und Ausland.

¢ Fir dos Investor's Engagement und Stimmrechisaustibung sallte sich die
Novartis Pensionskasse vorzugsweise als Asset Owner einer bestehenden
Vereinigung oder einem Dienstleister direkt anschliessen, und/oder -
insbesondere flr Wertschriften Ausland - mdglichst nur Asset Manager
einsetzen, die nachgewiesenermassen wirksames Engagement proktizieren.

Pensionskassen Novartis


https://www.climateaction100.org/
https://www.klima-allianz.ch/fr/rating-climatique-placements-mobiliers/criteres-de-rating/
https://www.unepfi.org/industries/investment/one-earth-climate-model-sectoral-pathways-to-net-zero-emissions/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/

