Compatibilité climatique

CAP Prévoyance

(Geneéve ville, SIG et communes)

Caractérisation

CAP Prévoyance un volume d'investissement total
d'environ CHF 5.5 milliards et se classe environ au Yde
rang des caisses de pension en Suisse.

Politique en matiére de durabilité/ESG

CAP Prévoyance a adopté depuis longtemps une Charte
dinvestissement.responsable. présentant des critéres
détaillés de durabilité (Environmental, Social, Governance
ESG), qui fait partie intégrante du Réglement..de
placement (Annexe 1). Ces critéres détaillés prévoient
notamment lintégration des facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (ESG) dans la gestion des
placements. CAP Prévoyance applique ces principes aux
actions, obligations, au Private Equity (actions non cotées)
et aux placements alternatifs non transparents. Les
critéres couvrent notamment 'anticipation et la réduction
des émissions polluantes. En outre, des critéres d'exclusion
sont observés; les entreprises qui réalisent une partie
importante de leur chiffre d'affaires avec p.ex. les
armements sont exclues. Cette Charte. dinvestissement
responsable a été revisée en 2021 Nouvellement inclus au
moyen d'une liste d’exclusion & mettre & jour de maniere
dynamique sont (voir aussi ci-dessous):

e un engagement contre le réchauffement climatique en
contribuant & la transition énergétique et, notamment,
a la réduction des émissions de carbone,

e [exclusion des entreprises de extraction et l'utilisation
du charbon

e [exclusion des entreprises des énergies fossiles dont
l'extraction est controversée

¢ les exclusions normatives dinvestissement qui ont pour
objectif de radier de l'univers d'investissement des pays
(zones géographiques) ainsi que des sociétés sujettes
des controverses, notamment lorsque les démarches
d'engagement et de dialogue n'ont pas permis
d'améliorer les pratiques conduisant & l'exclusion; ces
exclusions normatives tiennent notamment compte des
normes définies par des organismes internationaux
comme les Nations Unies (Global Compact),
[Organisation Internationale du Travail (OIT) ou les
dispositions relatives aux droits de l[Homme.
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Dans son Rapport.dactivité.2019. CAP Prévoyance précise
que lintégration des critéres ESG dans la gestion des
placements mobiliers, en collaboration avec les gérant-e-s
concerné-e-s, a d'ores et déja permis a CAP Prévoyance
de se désengager progressivement des secteurs sensibles,
tout en favorisant des investissements dans des
entreprises qualifiées de «best-in-classy. De plus, elle
informe que les gérant-e-s externes mandaté-e-s doivent
étre en mesure d'offrir des solutions compatibles avec la
charte et que, a défaut, ils ou elles sont écarté-e-s.

Dans son Rappeort.dactivité.2020, la Caisse informe que,
en 2020, les travaux de révision de la charte se sont
poursuivis et les instances ont confirmé leur volonté
dintégrer le plus largement possible les critéres ESG,
notamment en sengageant davantage contre le
réchauffement climatique, ceci afin de contribuer & la
transition énergétique et la réduction des émissions de
carbone. Cet accent, mis sur la prise en compte des
risques climatiques, comprend le désengagement
progressif des investissements dans le segment des
énergies fossiles et la réduction de la consommation
énergétique dans le domaine de limmobilier. CAP
Prévoyance communique aussi que le portefeuille
consolidé affiche une note de durabilité, & savoir une
qualité globale ESG moyenne au-deld de B+. Ce niveau
est supérieur a celui de lindice de référence (B). Cetfte
qualité favorable est due & une forte allocation dans les
actions et les obligations suisses, mais également & une
sélection diligente.

Dans son Rappert.d'activité. 2021 CAP Prévoyance
informe de ses démarches en cours : «Dans le cadre des
mandats en gestion indicielle, [utilisation d'indices de
référence adaptés a été priviégiée en dialoguant avec les
gérant-e-s de portefeuilles. Il sagit soit dindices de
références disponibles sur le marché, soit d'indices filtrés
selon la méthodologie propre au ou & la gérant-e. Un
effort important a été mis en ceuvre avec le dépositaire
des titres afin de mettre sur pied un rapport dédié a
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https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2019/07/R%C3%A8glement-placement-2018-12-13-ID-827.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2019/07/R%C3%A8glement-placement-2018-12-13-ID-827.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/accueil/la-fondation/#fondation-gouvernance
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2020/07/Rapport-activite-Alternative-2020-06-26-version-pour-impression.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf

linvestissement responsable (ESG Risk Management
Report). Ce rapport devrait permettre d'obtenir
régulierement, au niveau des portefeuiles, des
compartiments et de la consolidation, une analyse des
risques ESG des valeurs mobilieres. Il sagit notamment de
pouvoir effectuer une analyse de la qualité ESG des
investissements, de 'exposition aux controverses, du
respect de la politique d'exclusion et de lempreinte
carbone des placements (état des lieux et trajectoire). Les
premiéres données issues de ces rapports confirment le
bon profil ESG des investissements en valeurs mobilieres,
notamment au niveau environnemental, et de la
réduction de lempreinte carbone des portefeuilesy.

Prise en compte des risques climatiques
dans le cadre de la politique ESG,

La prise en compte des risques climatiques dans le
processus dinvestissement fait partie de l'obligation
fiduciaire de diligence selon I'expertise juridique.du
cabinet. davocats NKE.

Il ressort du Rappert. dactivité. 2020 et de la nouvelle
version.de lo. Charte. dinvestissement. responsqble que
CAP Prévoyance tient compte des risques climatiques.

Mesures prises pour décarboniser le
portefeuille

Décarbonisation

Dans son Rappert.dactivité. 2020, CAP Prévoyance
informe que sa mesure des émissions du CO?2 liées au
portefeuille a révélé que celles-ci est inférieure de pres de
-21% & lindice de référence. Des expositions résiduelles,
bien quinférieures & lindice de référence, sont encore
constatées dans les domaines des énergies fossiles (2.1%)
et du charbon (0.6%), notamment dans le cadre des
actions et obligations internationales. De plus, dans
lapplication de sa neuvelle. version.dela.Charte
dinvestissement.responsakle. CAP Prévoyance annonce
l'exclusion des entreprises de I'extraction et 'utilisation du
charbon et des entreprises des énergies fossiles dont
l'extraction est controversée.

Selon le Rapport.dactivité.2022. les émissions du CO2
liées au portefeuile étaient inférieures de 25% & lindice de
référence - lunité n'est pourtant pas identifiée. Le
Rappeort.dactivité.2023 et le Rapport.d.activité.2024 ne
présentent pas de nouvelles sur ce point.

Impact Generating Investing

En décembre 2020, CAP.prévoyance communiquait que
un pool d'investisseurs institutionnels romands (Retraites
Populaires, Caisse de pensions de [Etat de Vaud (CPEV),
Caisse intercommunale de pensions (CIP), Profelia, Caisse
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cantonale d'assurance populaire (CCAP), Caisse de
prévoyance de [Etat de Genéve (CPEG), CAP Prévoyance
et Vaudoise Assurances) s'associait & dimportantes
caisses de pensions nordiques afin d'investir dans AIP
Infrastructure II, un fonds d'infrastructure lié a la
transition énergétique. Dans son Rappeort.d'activité.2020.
CAP Prévoyance informait que les investissements liés aux
thémes durables seraient, bien quen augmentation,
restaient relativement modestes pour le portefeuile global
(moins de 5%). Les principaux thémes concernés sont les
énergies propres, l'eau, les obligations vertes et les
obligations durables.

Commentaire de ['Aliance Climatique

¢ Lampleur et la mention spécifique des activités duradbles soutenues restent
peu définies.

e Par exemple la part de Green Bonds dans les porfefeuilles obligations suisses et

étrangéres, pour éfre considérées comme « Impact Generating Investing »

avec une additiondiité par rapport au marché, doivent dépasser la «part de

foute fagon» du marché correspondant.

L'Alliance climatique postule de maniére conservairice une part denviron 1%

de Green Impact Generafing Investing sur les actifs.

Adhésion & des associations de
développement durable

CAP Prévoyance est membre de IETHQS. Engagement.
Pool.Suisse et de IETHOQS. Engagement. Pool International.

Engagement effectif pour le climat et
exercice du droit de vote & I’'étranger et
en Suisse

En tant que membre des deux Ethos Engagement Pools, la
CAP participe & leur Active Ownership en matiére dESG
et de climat. Par le biais des pools Ethos, elle collabore en
particulier & lnitiative globale d'investisseurs Climate
Action.10Q+ et participe activement & d'autres activités
positives en matiére de durabilité de ITnvestor
Stewardship.

Important : lisez les exposés des motifs et les détails des
engagements dans le sous-chapitre correspondant &
lengagement sur la fiche dinformation.de.la. CPEY, qui
est également membre des Pools Ethos.

Depuis longtemps, CAP Prévoyance exerce ses droits de
vote par lintermédiaire de Ethos auprés d'environ 500
entreprises étrangéres. Elle rend compte de manigre
transpqrente des résultats. Dans le cas des entreprises
climatiquement négatives (en particulier les compagnies
pétroliéres et gaziéres), Ethos vote systématiquement en
faveur de toutes les résolutions favorables au climat et
contre la direction. Sur cet axe, elle se comporte de
maniére positive pour le climat.

Mesure de I'empreinte CO2 ou du risque
climatique financier avec analyse de
scénarios
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https://www.alliance-climatique.ch/blog/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir
https://www.alliance-climatique.ch/blog/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/12356_charte_investissement_responsable_08-07-2021.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/accueil/la-fondation/#fondation-gouvernance
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2023/06/Rapport2022.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2024/07/Rapport-d-activite-2023.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2025/06/Rapport-d-activite-2024.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/un-pool-dinvestisseurs-institutionnels-romands-retraites-populaires-caisse-de-pensions-de-letat-de-vaud-cpev-caisse-intercommunale-de-pensions-cip-profelia-caisse-cantonale-dassu/
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
http://www.climateaction100.org/
https://ka-generate-pdf.herokuapp.com/?slug=caisse-de-pensions-de-letat-de-vaud-cpev&lang=fr&rating=ratings
https://www.cap-prevoyance.ch/accueil/la-fondation/#fondation-gouvernance

Deja dans son Rappeort. d.activité.2020. CAP Prévoyance
informait de sa mesure des émissions financées de CO2.
De plus, elle communiquait ses conclusions sur sa
participation au fest.de compafibilité.cimatique.de
[QEEV.2020 fondé sur le modéle PACTA : «Les résultats
ont montré que CAP Prévoyance se compare
favorablement & ses pairs, c’est-a-dire a l'univers des
caisses de pensions ayant participé au test. Par rapport
aux objectifs visés, il reste une marge de progression.

Commentaire de Alionce Climatique

.

CAP Prévoyance a publié de maniere générale son « empreinte carbone »
par rapport au benchmark de référence seulement dans les ropport 2020 et
2022.

23 et le Rapport dactivité 2024 ne présentent pas de

nouvelles sur ce point.

Il manque un reporting s'dignant sur les recommandations ASIP et les Swiss
Climate Scores.

L'unité de mesure de I'vempreinte carbone » n'est pas publiée.

Planification de mesures ultérieures de

décarbonisation au niveau du

portefeuille

Il ressort de sa nouvelle version de.la.Charte
dinvestissement.responsakle que CAP Prévoyance est en
principe déterminée & reduire progressivement les
émissions de gaz de serre financées.

O Alliance Climatique
Suisse

Conclusion:
Caisse de pension « Good Practice »:

Basée sur sa nouvelle version de la Charte
diinvestissement responsable, CAP Prévoyance dispose
d'une politique de durabilité globale.

Avec I'élimination des producteurs de charbon et
d'électricité basée sur le charbon des portefeuilles
d'actions et obligations, elle a fait un premier pas pour
décarboniser ses investissements.

En 2023, elle avait réalisé une réduction de 25 % de
empreinte carbone des portefeuilles actions et
obligations par rapport au benchmark respectif.
Green Impact Investing avec une part postulée
d'environ 1% sur les actifs.

Prise d'influence comme actionnaire au sein de TETHOS
Engagement Pool International, en particulier avec la
participation active & la Climate Action 100+, et de
I'ETHOS Engagement Pool Suisse.

ﬂ\+

Tendance 2020-2025:

Evaluation: nettement mieux
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Commentaire de ['Alionce Climatique

¢ Avec sa décarbonisation partielle des actions et des obligations, CAP
Prévoyande est sur une voie qui, si elle saccompagne de mesures
supplémentaires et équivadentes dans le cadre des axes daction énumérés ci-
dessous, peut éfre considérée comme conforme d la frajectoire de réduction
fondée sur des données scientifiques visant & limiter le réchauffement
climatique & lobjectif de 15 °C fixé par [Accord de Paris sur le climat.

¢ Latransition compléte des actions et des obligations dentreprises vers des
mandats visant une intégration de la durdbilité et und décarbonisation
profonde est encore en suspens.

e Un objectif concret de zéro net de CO2e financé, & atteindre au plus tard en
2040, conformément aux disposifions les plus avancées du Target Setting

al.der UN convened Net Zero Asset Qwners Alignge reste encore &

définir.

Pour limiter le réchauffement climatique &15 °C, une réduction de 60 % par

rapport & 2020 est nécessaire dici 2030, ainsi qu'une trajectoire ambifieuse

vers le zéro net démissions de gaz & effet de serre financées, pas beaucoup

plus fard que 2040, déferminée en fonction du budget résiduel démissions de

goz 4 effet de serre scientifiquement établi & ce moment-Ia, conformément &

[exemple & suivre le plus avancé a ce jour, le

Envirenment Programme-Finangial Inifictive ( L.

=tting.Profocol der. UN convened Net Zero Asset

Qwners Aliance. et ofin de soutenir explicitement les UN-Sustaingble

également les octivités socidement positives.
¢ Afin de confribuer au succés de la Stratégie nationdle de développement

duroble de la Confé
recommandé de metire en place un «Impact Generating Investingy crédible
afin de soutenir de maniére optimale les UN-Sustaingble Development

Godls, applicables.

«

Activités politiques

2016 : La Réselution Joris Vaucher (Les Verts) au Consell
communal de la ville de Genéve ,Désinvestissons du
pétrole, du gaz et du charbon: vers une Vile de Genéve

«zéro fossiley”, demande de saisir lopportunité de la
campagne internationale de désinvestissement des
énergies fossiles pour en faire autant avec les
investissements de la Ville de Genéve pour ses fonds
propres, notamment & travers CAP Prévoyance. Lobjet est
soutenu par le conseil communal et renvoyé d la
Commission des finances. Lors d'une audition, la
représentante du gouvernement de la ville rappelle
autonomie de décision de lorgane supréme paritaire de
la caisse qui impliquerait aucun pouvoir de direction.
Cependant, ceci est en contradiction avec 'énoncé (en
allemand. fraduction.ad-hoc) du Prof. Kieser et du Dr.
Saner dans .Vermdgensanlage von
Vorsorgeeinrichtungen®, Allgemeine Juristische Praxis, 2017,
qui affirme la compétence des cantons et des communes
de réglementer spécifiquement les placements pour des
raisons éthiques.

Janvier 2018 : La Commission des finances demande un
rapport (non publié) de la part du gouvernement et de
CAP Prévoyance. Elle accepte la Résolution, qui est ainsi
inscrite & l'ordre du jour du parlement. Les membres des
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https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/2020-rapport-activite-version-finale-imprimee.pdf
https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/climat/info-specialistes/climat-et-marche-financier.html
https://www.transitionmonitor.com/
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2024/07/Rapport-d-activite-2023.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2025/06/Rapport-d-activite-2024.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/accueil/la-fondation/#fondation-gouvernance
https://www.cap-prevoyance.ch/wp-content/uploads/2021/07/12356_charte_investissement_responsable_08-07-2021.pdf
https://www.cap-prevoyance.ch/charte-dinvestissement-responsable-revisee/
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool-international
http://www.climateaction100.org/
https://www.ethosfund.ch/fr/membres-ethos-engagement-pool
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/industries/investment/one-earth-climate-model-sectoral-pathways-to-net-zero-emissions/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R2139
https://iris.thegiin.org/document/iris-thematic-taxonomy/
https://iris.thegiin.org/document/iris-and-impact-management-project/
https://www.agenda-2030.eda.admin.ch/fr/mise-en-oeuvre-par-la-suisse
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://uploads.strikinglycdn.com/files/f777681d-a111-46e1-95e1-a3457763dbbb/GE%20(Ville)%2002_2016%20R%C3%A9solution%20R-192%20Joris%20Vaucher%20(Verts)%20D%C3%A9sinvestissons%20du%20p%C3%A9trole,%20du%20gaz%20et%20du%20charbon_%20vers%20une%20Ville%20de%20Gen%C3%A8ve%20%C2%ABz%C3%A9ro%20fossile%C2%BB.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/8f400bb6-575f-432a-9310-51cb84a7fcdb/Kieser-Saner-Verm%C3%B6gensanlage_von_Vorsorgeeinrichtungen.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/8f400bb6-575f-432a-9310-51cb84a7fcdb/Kieser-Saner_R%C3%A9capitulatif.pdf
https://uploads.strikinglycdn.com/files/9d46c1a7-1de8-4b19-82cc-8aa5f64c7773/GE%20(Ville)%2002_2016%20RapportCommissionFinances-R%C3%A9solution%20R-192%20Joris%20Vaucher%20(Verts)%20D%C3%A9sinvestissons%20du%20p%C3%A9trole,%20du%20gaz%20et%20du%20charbon_%20vers%20une%20Ville%20de%20Gen%C3%A8ve%20%C2%ABz%C3%A9ro%20fossile%C2%BB.pdf

Verts, du PS, dEnsemble & Gauche, du PDC et de lTUDC
annoncent que leurs partis iront voter pour la Résolution
afin d'envoyer un signal clair & CAP Prévoyance.

Janvier 2019 : la Résolution Joris Vaucher est gcceptée au
Conseil communall.

Janvier 2021: La Question.écrite Phiippe.de.Rougemeont.
et.Renis.Ruysschaert. «OU en est le désinvestissement
fossile de la Caisse de pension de la Ville (CAP)» souléve,
en référence a ce Rating de 'Alliance climatique, la
nécessité de élaboration d'une stratégie climatique avec
décarbonisation des portefeuilles par la CAP.

Mars 2021 Dans sa répense. le Conseil administratif
affirme qu'une décarbonisation fait depuis longtemps
partie des critéres ESG appliqués par la CAP et gq'une
stratégie climatique serait «bel et bien présentey. Au
moins, il promet de faire valoir les préoccupations
soulevées via ses représentants au sein du Conseil de CAP
Prévoyance.

ey

Diadlogue entre assuré-e-s et caisse
Groupe d'assurées de CAP Prévoyance pour le
désinvestissement

Mars 2019 : le groupe d'assurées de CAP Prévoyance
envoie une letire au Conseil de fondation au nom des
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participants CAP Prévoyance de retraifes-sans-risques.ch.
Il soutient la voie choisie par la Caisse (voir ci-dessus) du
désengagement progressif des «secteurs sensiblesy et le
principe de sélection d'entreprises «best-in-classy, et il
sattend & ce que la sensibilité inclue également la
compatibilité climatique. Cependant, compte tenu des
risques financiers liés au climat et des opportunités de
rendement offertes par la transition énergétique, il
s'attend que le réexamen en cours de la Charte relative
aux principes dinvestissements responsables (voir ci-
dessus) aboutisse, sous le volet de lintégration des
facteurs ESG (Environment, Social, Governance), d une
stratégie climatique systématique.

Juin 2019 : dans sa répense. CAP Prévoyance ne se
prononce pas sur les attentes de décarbonisation de ses
portefeuiles, mais indique qu'elle dispose déja d'un
portefeuile intégrant les critéres ESG et qui «affiche un
bon résultat au regard de I'empreinte carboney. Ceci,
sans donner diinformations précises sur son ampleur. De
plus, elle informe que les instances de la Fondation
«procédent actuellement & un réexamen de la Charte
des investissements responsables et des différents
mandats et indices intégrant les facteurs dits ESG» (Voir
[évaluation des progrés climatiques potentiels de
lintégration ESG ci-dessus).
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https://www.ville-geneve.ch/conseil-municipal/seances-plenieres/calendrier-documents/detail-seance-ordre-jour/?sdl_uid=121539&sechash=cb42ad08
https://conseil-municipal.geneve.ch/conseil-municipal/objets-interventions/detail-objet/objet-cm/580-178e/
https://conseil-municipal.geneve.ch/conseil-municipal/objets-interventions/detail-objet/objet-cm/580-178e/
https://uploads.strikinglycdn.com/files/044d7000-fe50-41a9-a181-4c566a279e43/Lettre%20pour%20CAP%20180301.pdf
http://www.retraites-sans-risques.ch/
https://uploads.strikinglycdn.com/files/a02f72d3-1cb1-48ec-99e7-55864c716996/CAP%20r%C3%A9ponse%20190624%20AllianceClimatique%20.pdf

