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Compatibilité climatique
ALSA PK Sammelsti�ung

Charakterisierung
Die ALSA PK Sammelst iftung liegt  mit  einem
Anlagevolumen (Ende 2021) von rund 2.6 Mia. CHF
schätzungsweise im Bereich der Top 100 bis 120 der
Pensionskassen der Schweiz.

Nachhaltigkeits-/ESG-Politik
Gemäss Anlagereglement 2016 will die ALSA PK nach den
f inanziellen Interessen der Versicherten be auch
biologische, ökologische und nachhalt ige Kriterien
berücksicht igen, die den Menschen schützen und ihm
nützen. Allerdings verwiesen weder der Geschäftsbericht
2019 noch der Geschäftsbericht  2020 auf eine prakt isch
umgesetzten Einbezug von ESG-Kriterien (Environmental,
Social, Governance) beim Anlageprozess.

Neu sagt die ALSA PK im Newslet ter vom September
2021 aus, dass die Anlagespezialisten angewiesen worden
seien, nur noch in ESG-konforme Anlagen zu
invest ieren. Dem Geschäftsbericht  2021 ist  zu entnehmen,
dass die ALSA PK bei der Auswahl ihrer Anlagen und
Vermögensverwalter seit  Jahren Aspekte der
Nachhalt igkeit  (ESG: Environment , Social, Governance)
berücksicht ige, welche nament lich im Anlagereglement , im
Reglement für Immobilien Direktanlagen und in
Vermögensverwaltungsverträgen verankert  sind. Zudem
will ALSA PK ab 2022 schrit tweise ein systemat isches
Report ing einführen, sodass Stand und Fortschrit te
sichtbar gemacht werden können.

Gemäss der Antwort  der ALSA PK vom Juli 2021 auf eine
Anfrage aus ihrem Dest inatär*innenkreis, die der Klima-
Allianz weitergeleitet  wurde, sollen die wicht igsten
Vermögensverwalter für die Akt ien und Obligat ionen
Ausland « Nachhalt igkeit skriterien berücksicht igen »; ihre
Asset  Manager sind Vorsorge Invest , Albin Kist ler AG,
Bank für T irol und Vorarlberg, Fisch Asset  Management
AG. Gemäss Recherche der Klima-Allianz zum Ausmass
der ESG-Integrat ion dieser Asset  Manager ist  einzig die
Anlagepolit ik von Vorsorge Invest  ein Stück weit
klimaposit iv. Dieser Vermögensverwalter minimiert

grundsätzlich Invest it ionen in Unternehmen mit  eigenen
Kohle, Erdöl- oder Erdgasreserven. Als Basis dient  die
Carbon Underground 200 List . Auf Rückfrage der Klima-
Allianz (September 2021) gibt  die ALSA PK bekannt , dass
der Mengen-Anteil des erwähnten klimabewussten
Mandates für die klimarelevante Anlageklasse Akt ien
Ausland 5% des Vermögens beträgt (s. unten).

Gemäss Geschäftsbericht  2022 soll ein ESG-Leit faden
ausgearbeitet  werden. Teil davon sollen Ausschlusslisten,
das Ausmass der ESG-Integrat ion und des Engagements,
die Massnahmen im Bereich der direkten Immobilien und
den Umfang des externen ESG Report ings sein. Der ESG-
Leit faden soll im Jahr 2023 dem St iftungsrat  zur
verbindlichen Absegnung vorgelegt und anschliessend
publiziert  werden.

Berücksichtigung der Klimarisiken als
Teil der ESG-Politik, Beachtung des
Rechtsgutachtens NKF
Die Berücksicht igung von Klimarisiken im Anlageprozess ist
gemäss dem Rechtsgutachten von NKF Teil der
Sorgfalt spf licht .

Die ALSA PK hat ihr grösstes Mandat aktuell an einen
Vermögensverwalter vergeben, der den f inanziellen
Klimarisiken durch Ausschluss der Produzenten fossiler
Energieträger begegnet . Dies ist  dies jedoch keine
Garant ie für die Zukunft , weil die Kasse keine öffent liche
Strategie zum Umgang mit  dem Klimawandel besitzt .
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Der Pensionskassenverband ASIP empfiehlt in seinem Leitfaden für die
Vermögensanlage (Juli 2018): “ESG-Risiken und Klimarisiken sind … Teil der
ökonomischen Risiken und müssen im Rahmen der Definition der
Anlagestrategie entsprechend analysiert werden”.
Die ESG-Wegleitung für Schweizer Pensionskassen  des ASIP (Juli 2022) hält
fest, dass die Pensionskassen verpflichtet sind, « materielle » ESG-Risiken
(« financial materiality ») bei ihren Anlageentscheidungen zu berücksichtigen.
Weiterhin sei anerkannt, dass klimabedingte Auswirkungen für ein
Unternehmen wesentlich sein können.
Ihre T reuhandpflicht gegenüber ihren Versicherten gebietet es, dass die
Kasse definiert, mit welchen Massnahmen sie diesen Risiken begegnen will, und
diese gegenüber der Öffentlichkeit kommuniziert.

https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/appBuilder/dtFiles/download/8_Alsa-Anlagereglement-definitiv-11.10.16_1.pdf
https://www.alsapk.ch/de/portrait/Jahresbericht
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA_PK_GB_2020_print(2).pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA%20Post%20September%202021(1).pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/Gesch%C3%A4ftsbericht%202021%20Vollversion(1).pdf
https://www.vivorsorge.ch/documents/verantwortungsbewusstes-anlegen_202101.pdf
https://www.albinkistler.ch/fileadmin/editors/Firmenunterlagen/ESG_Positionspapier.pdf
https://www.btv.at/media/97166--8548/Nachhaltige_Geldanlage.pdf
https://www.fam.ch/files/content/dokumente/FischAssetManagement_Nachhaltigkeitsreport.pdf
https://www.vivorsorge.ch/documents/verantwortungsbewusstes-anlegen_202101.pdf
https://fossilfreefunds.org/carbon-underground-200
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA_PK_GB_2022_print.pdf
https://www.klima-allianz.ch/fr/article/une-expertise-juridique-confirme-que-les-caisses-de-pensions-doivent-tenir-compte-des-risques-climatiques/
https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/Leitfaden-Vermoegensanlagen-2018.pdf
https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
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Getätigte Schri�e der
Dekarbonisierung des Portfolios
Wie oben erwähnt beträgt der aktuelle Mengen-Anteil
des Klimarisiko-bewussten Mandates an Vorsorge Invest
für die klimarelevante Anlageklasse Akt ien Ausland 5% des
Vermögens. Gemäss Geschäftsbericht  2021 sind 8% der
Akt iven in Akt ien Ausland invest iert . Somit  entspricht  dies
fast  zwei Drit teln des klimarelevanten Hebels bei den
Akt ien, welcher der ALSA PK zur Verfügung steht . Wie
erwähnt , minimiert  Vorsorge Invest  grundsätzlich
Invest it ionen in Unternehmen mit  eigenen Kohle-, Öl- oder
Gasreserven. Auch weil gemäss dem Geschäftsbericht
2021 nur 2% der Akt iven in die ebenfalls klimarelevanten
Obligat ionen Ausland invest iert  sind, ist  zu folgern, dass
über die Hälfte der klimarelevanten
Wertschrifteninvest it ionen im Ausland substanziell weniger
CO2-Emissionen f inanzieren.

Zudem geht aus dem Newslet ter vom September
2021 hervor, dass die ALSA PK 28 Mio. CHF in Solar- und
Windparks invest iert , entsprechend rund 1% der Akt iven.

Gemäss Geschäftsbericht  2022 misst  ALSA PK den CO2-
Fussabdruck ihrer Invest it ionen regelmässig mit tels ESG-
Report ing der Depotbank. Dieser umfasste den CO2-
Ausstoss im Verhältnis zu Firmenkapital und Umsatz. Der
CO2- Fussabdruck von ALSA PK sei  besser als ihre
Benchmark-Indizes. ALSA PK wolle diesen Vorsprung
halten und wenn möglich ausbauen.
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Noch ist das Ausmass des bekräftigten Vorsprung unklar.
Ob der Vergleich zu wirklich gewichteten Customized Benchmarks, also
Marktreferenzen pro Anlagekategorie und Region (Schweiz, Industrieländer,
ev. Emerging Markets) und mit Gewichtung im Masse der Anteile an den
Aktiven, bleibt offen.

Mitgliedscha� in Vereinigungen für
Nachhaltigkeit
Es ist  keine Mitgliedschaft  in einer Vereinigung für
Nachhalt igkeit  ersicht lich.

Klimawirksames Engagement und
Stimmrechtsausübung (Ausland,
Schweiz)
Die Inst itut ion besitzt  keine Polit ik zum Investor’s
Engagement , und es f indet keine St immrechtsausübung
bei Unternehmen im Ausland stat t .

Messung des CO2-Fussabdrucks oder
des finanziellen Klimarisikos mit
Szenarioanalyse
Es ist  keine Absicht  einer Best immung der
Klimaverträglichkeit  durch Messung des CO2-
Fussabdrucks oder der potenziellen Wertverluste auf dem
Port folio durch Szenarioanalyse publiziert .

Planung weitergehender Massnahmen
zur Dekarbonisierung auf
Portfolioebene
Die ALSA PK hat noch keine Absicht  bekanntgegeben,
einen Paris-kompat iblen Dekarbonisierungspfad
konzept ionell vorzubereiten.  Jedoch will die Kasse gemäss
Geschäftsbericht  2021 und Geschäftsbericht  2022
schrit tweise ein Nachhalt igkeit sreport ing aufbauen
(s.oben).

Schlussfolgerung:
Posit iv:

Dank des aktuell gewicht igsten Akt ienmandates, wo die
Unternehmen mit  eigenen Kohle-, Erdöl- und
Erdgasreserven minimiert  werden, f inanziert  die ALSA
relat iv weniger CO2-Emissionen als der Weltmarkt .
Merkliches Green Impact Invest ing in Solar- und
Windparks mit  rund 1% der Akt iven.

Jedoch:

Fehlende Nachhalt igkeit spolit ik auf der Basis von ESG
Kriterien (Environmental, Social, Governance) unter
Beachtung der ESG-Wegleitung für Schweizer
Pensionskassen des Pensionskassenverbands ASIP.
Derzeit  noch keine umfassend abgesicherte und
dokument ierte Berücksicht igung der f inanziellen
Klimarisiken – treuhänderische Sorgfalt spf licht
ungenügend respekt iert .

Noch fehlt  eine Klimastrategie mit  dem Ziel der
Dekarbonisierung des Port folios in Linie mit  den Zielen des
Pariser Klimaabkommens  – max. 1.5°C und Net to-Null
f inanzierte Treibhausgasemissionen spätestens 2050,
orient iert  an den aktuell fortgeschrit tensten Zielen des
Target Set t ing Protocol der UN-convened Net Zero Asset
Owners Alliance.

Tendenz 2020-2023:
Bewertung: besser

https://www.vivorsorge.ch/documents/verantwortungsbewusstes-anlegen_202101.pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/Gesch%C3%A4ftsbericht%202021%20Vollversion(1).pdf
https://www.vivorsorge.ch/documents/verantwortungsbewusstes-anlegen_202101.pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/Gesch%C3%A4ftsbericht%202021%20Vollversion(1).pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA%20Post%20September%202021(1).pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA_PK_GB_2022_print.pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/Gesch%C3%A4ftsbericht%202021%20Vollversion(1).pdf
https://www.alsapk.ch/domains/alsapk_ch/data/free_docs/ALSA_PK_GB_2022_print.pdf
https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
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Es ist angezeigt, dass die ALSA PK auf dem Weg zur dokumentierten,
praktischen Umsetzung der Nachhaltigkeit und den finanziellen Klimarisiken
fortschreitet – verstanden als Dauerverpflichtung zur ganzheitlichen
Integration von ESG-Ratings und CO2-Fussabdruckdaten in den
Selektionsprozess der T itel unter Beachtung der ESG-Wegleitung für
Schweizer Pensionskassen des Pensionskassenverbands ASIP.
Insbesondere sollte die ALSA PK systematisch eine wirksame Integration der
ESG-Kriterien und der finanziellen Klimarisiken in den Anlageprozess durch
alle ihre Vermögensverwalter nachfragen, durchsetzen und überwachen –
oder aber Fonds nachfragen und selektionieren, die nachgewiesenermassen
nach weitreichenden ESG-Positivkriterien und mit einschneidenden Eingriffen
zur CO2-Reduktion konstruiert sind.
Die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitspolitik sollte einen
Dekarbonisierungspfad des Portfolios mit Netto-Null spätestens 2050 ergeben,
beruhend auf Zwischenzielen in Linie mit der aktuell fortgeschrittensten
Roadmap, dem Target Setting Protocol der UN-convened Net Zero Asset
Owners Alliance.
Damit das Z iel, die Klimaerwärmung auf 1,5°C zu begrenzen, so schnell wie
möglich eingehalten werden kann, ist bis 2025 eine Reduktion um mindestens
22%, besser noch 32%, gegenüber 2020 erforderlich, und bis 2030 eine
Senkung um 49%, besser noch 65%.
Diese Reduktionsziele des Target Setting Protocol der UN convened Net Zero
Asset Owners Alliance sind absolut und beziehen sich auf die eigenen
finanzierten CO2eq-Emissionen im Jahr 2020. Sie sollten nicht im Vergleich
zum globalen Referenzmarkt festgelegt werden. Der üblicherweise hohe Anteil
an inländischen, weniger CO2eq-intensiven Investitionen sollte nicht dazu
benutzt werden, vergleichsweise schwache Dekarbonisierungsmaßnahmen
zu rechtfertigen.
Gemäss dem Target Setting Protocol der UN convened Net Zero Asset Owners
Alliance ist ebenfalls das Hochfahren des « Impact Investing » (Climate
Solution Investment/Financing T ransition Investments) empfohlen.
Noch ausstehend ist schliesslich gemäss Target Setting Protocol der UN
convened Net Zero Asset Owners Alliance die ESG- und klimawirksame
Einflussnahme auf die investierten Unternehmen (Investor’s Engagement) –
einschliesslich klimapositiver Ausübung der Aktionärsstimmrechte im Ausland.

https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/

