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Cdaractérisation de l'institution de
prévoyance

Les informations de base se trouvent dans la fiche
Jdinformation correspondante du rating climatique des
placements mobiliers.

Caractérisation de la partie immobiliére
Selon le Rappeort.aux.comptes.2024, les investissement s
dans limmobilier se répartissent comme suit (en
pourcentage de tous les placements immobiliers) :

¢ Placements immobiliers indirects en Suisse: 13.4% (62.1
Mio.)

¢ Placements immobiliers indirects: 53.4% (248 Mio.)

e Hypothéques: 33.2% (154 Mio.)

e Green Bonds immobiliers: 0%

Stratégie de durabilité de I'immobilier
= Placements immobiliers directs :

Dans sa Palitique. de.développement. responsable (état de
la démarche 1.07.2025), la CCAP mentionne prendre en
compte dans le cadre de la rénovation de son parc
immobilier ou lors de nouvelles réalisations, les aspects de
durabilité tels que l'efficience énergétique, la réduction de
émissions de gaz a effet de serre, la qualité de l'air et
I'habitabilité des logements et la mise sur le marché de
logement & loyer raisonnable. En 2020, la CCAP a défini
sa stratégie climatique. Elle s'engage & réduire de maniére
significative des émissions de CO?2 liées d la production de
chaleur de son patrimoine immobilier sans définir
d'objectif concret.
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Commentaire de I'Aliance climatique

Une stratégie climatique exhaustive n'est pas encore perceptible, qui vise une
réduction rapide des émissions CO2 & zéro net au plus tard 2050, en incluant des
objectifs ESG, qui fixe des objectifs intermédiaires et finaux, qui définit un
reporting et dont le contenu repose sur les piliers suivants :

¢ Dans un premier temps, éfat des lieux avec andlyse des exigences de
rénovation énergéfique, notamment en mesurant les émissions de CO2 du
parc immobilier.

¢ Prise de décision pour un plon de réduction concret avec des objectifs
infermédicires & court et moyen terme, qui définit un reporting ef qui tient
aussi compte des UN-Sustaingble Development. Gogls pertinents.

Mesures et objectifs :

 Exploitation maximale, au-dela des exigences légales, du potentiel de rénovation
énergéfique de lancien parc immobilier selon le meilleur état de la technique
- avec une opfimisation maximale dans la réduction de la consommation
dénergie et le passage complet aux énergies renouveldbles - et avec la prise
en compte, dans les décisions de plonification, de lénergie grise (Scope. 3
upsiream) et des émissions générées en externe par les achats dénergie
(Scope.2) et par la circulation (Sgope.3 downsiream).

¢ Les nouvelles constructions sont conformes aux normes énergétiques les plus
avancées au moment de la planification, qui comprennent le Scope 1
(émissions directes) et les Scopes 2 et 3.

¢ Régulation anficipative de la consommation via la technique du bétiment et
Iengagement des locataires cinsi qu'un suivi éfroit énergétique et des
émissions de CO2.

¢ Rédlisation maximale du potentiel du photovoltdique pour la minimisation des

émissions territoricles de la Suisse avec la décarbonisation des fransports, de

lindustrie et des bdtiments via laugmentation de la production délectricité

solaire.

Meilleure minimisation possible des pertes dénergie grise, en choaisissant

consciemment de rénover ou de construire, en ufilisont des matérioux de

consfruction dont lempreinte carbone est la plus faible possible, en maximisont

la réutilisation et la réutilisabilité des matériaux de construction, des composants

et des technologies énergétiques (Scope.3 upstream).

Impact ESG positif au sens des 9 Development Godls (SDG)

pertinents, nofomment mais pas uniquement Goal 7 «Affordable and Clean

Energy» Godl 10 «Reduce Inequdlity» en lien avec Goal 102 «Empower and

promote social and economic inclusion of ally, Goal 11 «Sustainable Cities and

Communities» en lien avec Godal 111 «Ensure access for dll to adequate, safe

and affordable housingy.

¢ Réduction de la consommation deau, notomment deau chaude.

.

.

= Placements immobiliers indirects :

Dans sa Palitigue. de.développement.responsable (état de
la démarche 1.07.2025), la CCAP mentionne sélectionner
les fonds d'investissement et les gestionnaire en prenant
compte des critéres ESG. Les fonds investis sont soumis &
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une évaluation sous 'angle ESG réguliére avec 'entreprise
Conser. Sur cette base, elle réalise un travail
d'engagement aupres des fonds investis.

La CCAP a actudlisé sa stratégie climatique en 2025.
Pour ces placements immobiliers indirects, elle définit un
objectif 2030 visant & ce que 80-100% des gérants des
fonds investis calculent les émissions des investissements
immobiliers et prévoient une trajectoire de réduction avec
un objectif net zero pour 2050.

= Hypotheéques, autres financements et Green Bonds
immobiliers :

La stratégie climatique actualisée de 2025 prévoit la mise
en oeuvre de mesures incitatives pour la rénovation
énergétique lors de l'octroi dhypothéque. Le type de
mesures ne est pas connu.

Commentaire de ['Aliance climatique

Cette stratégie climatique pour les hypothéques devrait sappuyer sur les axes
daction suivants :

e Hypothéques vertes avec une efficacité optimale, affeinte par le conseil, les
critéres datiribution et le suivi, cinsi que par lampleur relative dune
réduction des toux dintérét.

e En cas dinvestissement dans des fonds hypothécaires, engagement auprés des
gesfionnaires en leur demandant la fransmission de données sur lintensité
CQO2 des biens immobiliers financés et la poursuite de lobjectif zéro net au
plus tard 2050; pour ce faire, une frajectoire de croissance des hypothéques
vertes avec une efficacité optimale devrait ére mise en ceuvre, par le biais
de conseils, de critéres datiribution et de suivi, cinsi que par lampleur relative
dune réduction des taux dintérét. En ldbsence de progrés ou en cas de
performance insuffisante, une désélection des mandats et des fonds devrait
étre effectuée au profit de véhicules dinvestissement dont la documentation
démontre un impact maximal sur le climat.

e Impact Invesiments dons des Green Bonds démetteurs finangant loctroi
dhypothéques vertes a des propriétaires immobiliers externes.

e Impactinvestments dans des Green Bonds ou financements équivaents
démetteurs destinés au financement direct dimmeubles verts de propriéfaires
immobiliers externes.

Reporting des émissions directes et
indirectes de CO2 et inventadire ESG

= Placements immobiliers directs :

Aucun reporting avec indicateurs ESG et émissions de
CO2 n'est perceptible pour les biens immobiliers propres.

= Placements immobiliers indirects :

Aucun reporting avec indicateurs ESG et émissions de
CO2 n'est perceptible pour les biens immobiliers investis
dans des placements collectifs & I'étranger.

= Hypothéques :

Les émissions de CO, financées par le portefeuile
d’hypothéques n'ont pas été mesurées et publiées.

Objectifs de décarbonisation pour les
émissions directes et indirectes de CO2
et planification des mesures

= Placements immobiliers directs :
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La stratégie climatique de la CCAP prévoit une réduction
des émissions de CO2 des placements immobiliers directs.
Pourtant aucun objectif concret n'est perceptible pour
une trajectoire de réduction des émissions de CO2
compatible avec 15°C.

= Placements immobiliers indirects :

Comme mentionné ci-dessus, la CCAP veut obtenir d'ici
2030 un reporting climatique et engagement pour pour
le net zéro d'ici 2050 de 80-100% des gérants des fonds
investis.

= Hypothéques, autres financements et Green Bonds
immobiliers :

Aucun objectif concret n'est perceptible pour une
trajectoire de croissance résolue pour les hypothéques
vertes, les Green Bonds ou les financements équivalents
pour des hypothéques vertes et des immeubles verts.

Etat de la mise en ceuvre de la
trajectoire de décarbonisation depuis
2020, v comyprris les objectifs ESG

= Placements immobiliers directs :

Aucun reporting n'est perceptible sur lampleur de la
réduction des émissions CO2 directes et indirectes
réalisée ou sur lamélioration d'autres éléments de
durabilité.

= Placements immobiliers indirects :

Aucun reporting n'est perceptible sur lampleur de la
réduction des émissions CO2 directes et indirectes
réalisée ou sur lamélioration d'autres éléments de
durabilité.

= Hypothéques, autres financements et Green Bonds
immobiliers :

Aucun reporting n'est perceptible sur des progrés réalisés
en matiére de réduction des émissions CO2 financées via
laugmentation de la part des hypothéques vertes, des
Green Bonds ou des financements équivalents pour des
immeubles verts.

Klima-Allianz
Schweiz

Conclusion
Pas encore de trajectoire vers le net zéro 2050 au plus
tard :

e Pour limmobilier direct, dans les Principes
diinvestissement responsable est inscrite une intention
de décarbonisation pourtant peu précise - un plan de
réduction concret avec des objectifs intermédiaires
court et moyen terme en tenant compte des UN-
Sustainable Development Goals fait défaut. Par
conséquent, une performance de systéme vers le zéro
net au plus tard 2050 reste & développer.

¢ Un objectif a été défini dans la stratégie climatique
pour obtenir la décarbonisation vers le zéro net 2050
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des placements immobiliers indirects. Un reporting
détaillés des fonds investis et de leurs objectif ESG
permettant d'évaluer état de la décarbonation reste
a mettre en place.

e En matiére d'hypotheque, la CCAP prévoit dans sa
stratégie climatique de mettre en place des mesures
incitatives pour la rénovation énergétique. Un effort de
transparence relatif au type de mesures mises place et
leurs effets est encore & fournir,

Une stratégie climatique pour une trajectoire de

décarbonisation en ligne avec les objectifs de IAccord de

Paris sur le climat — max. 15°C et zéro émissions nettes de

gaz a effet de serre propres ou financées au plus tard en

2050, avec un objectif intermédiaire de réduction de

moitié d'ici 2030 et une perspective de zéro émissions

nettes en 2040 - fait encore défaut.

N

Tendance 2024-2025

Evaluation: stagnante

Commentaire de ['Aliance climatique

Pour le parc immobilier propre, la mesure et la publication des émissions de
CO2 font défaut.

Sur cette base, il foudrait élaborer une stratégie climatique avec un
engagement sur des objectifs infermédicires concrets et ambitieux qui, sur la
base dun plan de mise en ceuvre précis, enfrdinercit une frajectoire de
décarbonisation avec une réduction de maitié dici 2030 et serait donc en
accord avec un objectif net zéro dici 2050 au plus tard - toujours en tenant
compte des UN evelopment Godls

Pour les placements collectifs dans limmobilier, la CCAP a mis en place des
critéres de sélection des produits intégrant les aspects ESG. Un travail
dengagement ou le remplacement de cerfains gestionnaires devraient
pouvoir garantir la réduction des émissions de CO2 par m2 et lamélioration
dautres aspects ESG des placements immobilier indirects. Pourfant, la qualité
actuelle des placements n'est pas connue et un reporting détaillé reste &
mettre en place.

Concernant les hypothéques, il reste & publier les mesures mises en place
pour favoriser les rénovations énergéfiques et leur impact.

Pour les autres financements immobiliers, un processus devrait ére mis en
ceuvre qui dooutisse & une frajectoire de croissance des obligations vertes ou
des financements équivdlents — ufilisées pour les hypothéques vertes ef/ou les
biens immobiliers verts présentant une efficacité carbone opfimdle, en
particulier pour les rénovations.

Pour tous les leviers climatiques dans le domaine de limmobilier, une
plonification de mesures & ajuster en permanence devrait ére mise en
ceuvre pour atteindre le zéro net au plus tard en 2050, et un objectif
intermédiaire ambitieux devrait éfre fixé pour 2030, de sorte quiil existe un
potentiel pour atteindre le zéro net dici 2040.
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