Compatibilité climatique
Fondation Patrimonia

quactérisation de linstitution de
prévoyvance

Les informations de base se trouvent dans la fiche
dinformation correspondante du rating climatique des
placements mobiliers.

Caractérisation de la partie immobiliére
Selon le rapport.annuel. 2024, les investissements dans
limmobilier se répartissent comme suit (en pourcentage
de tous les placements immobiliers) :

Placements immobiliers directs en Suisse : 47%
Placements immobiliers indirects en Suisse : 39%
Placements immobiliers indirects & I'étranger : 4%
Hypothéques : 0%

Green Bonds immobiliers : 0%

Stratégie de durabilité de I'immobilier
= Placements immobiliers directs :

Avec la Palitigue. dlinvestissement. durakle, Patrimonia
informe qu'elle est propriétaire en direct de plusieurs
immeubles résidentiels locatifs. Ces immeubles ont été
sélectionnés et sont gérés en fonction de standards
environnementaux ou sociaux, tels que, par exemple, le
standard suisse Minergie qui vise la diminution de la
consommation d'énergie dans les batiments en proposant
d'utiliser énergie de maniére rationnelle et d'avoir recours
aux énergies renouvelables.

Le Rappeort.de.durakilité.2023 avait présenté les détails.
La fondation s'est donné 13 critéres ESG & respecter:

Environnement:

El - Energie

E2 - Carbone

E3 - Ressource et déchets

EY - Eau

ES - Biodiversité

E6 — Mobilité et déplacement

E7 - Résilience au changement climatique
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Social:

S1- Sécurité et santé des occupants
S2 - Confort et bien-étre

S3 - Impact territorial et emploi

S4 - Accessibilité

S5 - Services rendus aux occupants
S6 - Impact social positif

Gouvernance

G1 - Ethique des aoffaires

G2 - Intégration des enjeux ESG dans la politique
d'investissement, de gestion et de contrdle des risques
G3 - Relations parties prenantes

GY - Gouvernance

G5 - Achats responsables

L'objectif général de la stratégie climatique de Patrimonia
consiste dans son engagement & réduire & zéro les
émissions dues a la production de chaleur de son parc
immobilier. Elle a choisi de s'aligner sur la législation
genevoise pour lensemble de son parc, dont la majeure
partie est située dans ce canton. La Fondation mesure
ainsi ses émissions de gaz a effet de serre par lindice.de
dépense de.chaleur. (TRC).

Les objectifs pour l'ensemble du parc immobilier sont :

e Respect des objectifs de la Confédération et des
Cantons

e IDC moyen inférieur & 450 au plus tard en 2030

e Pas dimmeuble avec un IDC supérieur a 650 au plus
tard en 2030

e Plus de chauffages électriques au plus tard en 2025

e Plus de chauffages au mazout au plus tard en 2030

Au niveau des batiments, les objectifs sont :

e immeuble avec IDC supérieur & 650: mise en place de
plans dinvestissement pour réduire les émissions
(CAPEX)

e immeubles avec IDC entre 550 et 650: travaux
d'amélioration (travaux ponctuels)

e immeubles avec IDC inférieur & 550: ajustements
(optimisation de la chaufferie, contrat & la
performance, programme eco 21 des Services
industriels de Genéve SIG)
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https://ka-generate-pdf.herokuapp.com/?slug=caisse-de-prevoyance-du-personnel-de-letat-de-fribourg-cppef&lang=fr&rating=ratings
https://www.patrimonia.ch/website/a-propos/rapports-annuels/
https://www.patrimonia.ch/durabilite/
https://www.patrimonia.ch/website/que-fait-patrimonia-en-matiere-de-durabilite-decouvrez-notre-rapport-2023/
https://www.ge.ch/connaitre-consommation-energie-batiment-idc/proprietaires-immeubles
https://ww2.sig-ge.ch/a-propos-de-sig/nous-connaitre/le-programme-eco21

e Rénovation: objectif d'IDC inférieur & 400

Des plans d'investissements sont donc mis en place pour
améliorer l'efficacité énergétique des batiments, réduire
les consommations d'énergie nécessaires & la production
de chaleur et d'eau chaude sanitaire et priviégier les
sources d’énergie renouvelables.

Au plus tard en 2030, les indices IDC des immeubles et du
parc seront observés et des mesures supplémentaires de
réduction ou de compensation seront prises pour
poursuivre la réduction des émissions, en fonction des
possibilités disponibles & ce moment.

La Fondation dispose de chiffres intensité CO2 de ses
immeubles et de son parc immobilier. En effet, elle a
diminué les émissions annuelles moyennes du parc de 35
kg & 25 kg d'équivalent CO2 par m2 entre 2017 et 2022,
soit une diminution de 29%. De plus, elle met en place les
actions nécessaires d l'atteinte des «objectifsy. Ces
derniers sont visualisés dans le graphique correspondant
du Rappert.de.durakilité.2023 sous la forme d'une
surface autorisant un maximum de 15 kg de CO2/m?2 et
un IDC maximal de 350 MJ/m2 d'ici 2030.

Il en résulte un objectif de décarbonisation de 25 kg/m?2
en 2022 & 15 kg/m2 d'ici 2030, soit une réduction de 40%
par rapport & 2022. Linterpolation linéaire de la valeur
de 2017 et de celle de 2022 permet de conclure une
intensité CO2 de 29 kg CO2/m2 en 2020, ce qui
correspond & une réduction envisagée de 51% dici 2030
par rapport a 2020.

Le Rappeort.de.durakilit€.2025 informe que Patrimomia a
diminué les émissions annuelles moyennes du parc de 28kg
a 2%kg déquivalent CO2 par m2 entre 2022 et 2024, soit
une diminution de plus de 25%. En prenant en compte le
scope 3, les émissions ont baissé de 32 kg a 23kg, soit plus
de 27%. Par conséquent, lintensité CO2 a diminué de 29
kg/m2 en 2020 & 21kg/m2 en 2024 (4 années), soit une
réduction de 28% (7% par année). Sila courbe de
réduction depuis 2020 (4 années) se poursuit sur la base
d’'une ambition equivalente et de maniére linéaire avec 5-
7% chaque années les 6 années prochaines, une
décarbonisation de 55-70% par rapport & 2030 serait
théoriquement atteinte d'ici 2030.
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Commentaire de ['Aliance climatique

¢ L'Aliance Climatique considere que seules les émissions directes du Scope 1
ont été prises en compte dans ces vaeurs.En oufre, il n'est pas clair si, comme
on peut le supposer, Patrimonia entend par «Scope 3» [€lectricité consommée
par les locataires du Scope 313, habituellement mesurable (voir la nouvelle

e Sur cetfe base, pour limmobilier direct, il en résulte une performance optimale
de systéme vers le zéro net en 2050 avec la perspective datteindre le zéro net
en 2040 déja.

Pourtant, un développement de la stratégie climatique immobiliére devrait
également inclure dautres éléments:

o Laprise en compte formelle, dans les décisions de planificafion, des émissions
p P p
générées en externe par les achats dénergie (| , par [énergie
grise (Scope.3 upsiream), par les achats dénergie élecirique des locataires et

[€électromobilité emporte aussi des émissions du type Scope 3 upsiream).
e Intégration dans le reporting du Scope 2 (surtout chauffoge & distance si
possible 100% renouvelable, électricité 100% renouveldble).
Meilleure minimisation possible des pertes dénergie grise, en choaisissant
consciemment de rénover ou de construire, en ufilisant des matérioux de
construction dont lempreinte carbone est la plus faible possible, en maximisont
la réutilisation et la réutilisabilité des matériaux de construction, des composants
et des technologies énergétiques (S¢
Meilleure minimisation possible des émissions par la circulation générée

.

de stationnement pour les véhicules motorisés individuels, soutien de
[€lectromobilité avec l'offre proactive de bornes de rechargement,
maximisation des places de stationnement protégées pour les vélos).

¢ Rédlisation maximale du potentiel du photovoltdique pour la minimisation des
émissions territoricles de la Suisse avec la décarbonisation des fransports, de
lindustrie et des batiments via laugmentation de la production délectricité
solaire.

e Impact ESG positif au sens des Sus
pertinents, nofomment mais pas uniquement Goal 7 «Affordable and Clean
Energy» Godl 10 «Reduce Inequdlity» en lien avec Goal 102 «Empower and
promote social and economic inclusion of ally, Goal 11 «Sustainable Cities and
Communities» en lien avec Goal 111 «Ensure access for dll to adequate, safe
and aoffordable housingy.

¢ Réduction de la consommation deau, notamment deau chaude.

= Placements immobiliers indirects :

Le Rappert.de.durakilité.2023 et le Rapport.de.durakilité
2025 présentent une compilation des données climatiques
et ESG disponibles ou demandées aupres des
gestionnaires des 1l véhicules d'investissement.

Il'en résulte que Patrimonia connait pour la majeure
partie des biens immobiliers indirects les données clés,
notamment les intensités CO2. Par contre, entre 2023 et
2025, peu de progres sont & signaler.
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https://www.patrimonia.ch/website/que-fait-patrimonia-en-matiere-de-durabilite-decouvrez-notre-rapport-2023/
https://www.patrimonia.ch/durabilite/
https://www.reida.ch/images/REIDA_CO2_Report_methodische_Grundlagen_V1.2.2.pdf
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.patrimonia.ch/website/que-fait-patrimonia-en-matiere-de-durabilite-decouvrez-notre-rapport-2023/
https://www.patrimonia.ch/durabilite/

Commentaire de Aliance Climatique

Le travail présenté sur la collecte des données ESG et climatiques constitue une
excellente base pour le développement futur dune véritable siratégie.

La stratégie climatique devrait viser une frajectoire de réduction rapide des
émissions de CO2, incluant des objectifs ESG et un reporting régulier, et
combiner les axes daction suivants.

La stratégie climatique devrait fixer, pour tous les gestionnaires en Suisse et &
[étranger, des objectifs intermédicires et finaux pour la période allant jusqu'a
2050, définir un reporting et se baser sur les piliers suivants en termes de
contenu :

¢ Engagement renforcé des gestionnaires en exigeant leur adhésion au zéro net
pas beaucoup plus tard que 2040 et la présentation dune trajectoire de
décarbonisation ambitieuse.

¢ Prise de décision pour un plan de réduction concret avec des objectifs
intermédiaires & court et moyen terme, qui définit un reporting et qui fient

¢ Exploitaion maximale, au-deld des exigences Iégales, du potentiel de rénovation
énergétique de lancien parc immobilier selon le meilleur état de la technique
- avec une optimisaion maximale dans la réduction de la consommation
dénergie et le passage complet aux énergies renouvelables - et avec la prise
en compte, dans les décisions de planification, de I'énergie grise (Scope.3
upsiream) et des émissions générées en exferne par les achats dénergie

¢ Les nouvelles constructions sont conformes aux normes énergétiques les plus
avancées au moment de la planification, qui comprennent le Scope 1
(émissions directes) et les Scopes 2 et 3.

¢ Régulation anticipative de la consommation via la technique du bétiment et
lengagement des locataires ainsi qu’un suivi étroit énergétique et des
émissions de CO2.

¢ Rédlisafion maximale du potentiel du photovoltdique pour la minimisation des
émissions territoridles de la Suisse avec la décarbonisation des transports, de
lindustrie et des batiments via laugmentation de la production délectricité
solaire.

¢ Meilleure minimisation possible des pertes dénergie grise, en chaisissont
consciemment de rénover ou de construire, en utilisant des matériaux de
construction dont lempreinte carbone est la plus faible possible, en maximisant
la réufilisation et la réutilisabilité des matérioux de construction, des composants
et des technologies énergétiques (. upsiream).

e Impact ESG positif au sens des ¢ >)
perfinents, nofamment mais pas uniquement Goal 7 «Affordable and Clean
Energy» Goal 10 «Reduce Inequdiity» en lien avec Goal 102 «Empower and
promote social and economic inclusion of dlly, Goal 11 «Sustainable Cities and
Communitiesy en lien avec Goal 111 «Ensure access for dll to adequate, safe
and affordable housingy.

¢ Réduction de la consommation deau, notomment deau chaude.

e En ldbsence de progres ou de performances insuffisantes, désélection des
mandats et des fonds au profit de véhicules dinvestissement dont la
documentation démontre un impact maximal sur le climat et la quaiité ESG.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucune infention n'est visible pour concevoir une stratégie
concernant les propriétaires immobiliers externes
influengables, notamment pour une voie de croissance
des rénovations avec efficacité énergétique et
décarbonisation optimales.

Commentaire de [Aliance climatique
Cette siratégie devrait s'appuyer sur les axes dactfion suivants :

e Impact Invesiments dons des Green Bonds démetteurs finangant loctroi
dhypothéques vertes a des propriétaires immobiliers externes.

e Impactinvestments dans des Green Bonds ou financements équivadents
démetteurs destinés au financement direct dimmeubles verts de propriéfaires
immobiliers externes.

Reporting des émissions directes et
indirectes de CO2 et inventaire ESG

= Placements immobiliers directs :
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Comme mentionné plus haut, le reporting semble
actuellement se baser uniquement sur le Scope 1

Commentaire de 'Aliance climatique

¢ Des informations plus précises sur lintégration des émissions du Scope. 2. &
savair [énergie achetée a lextérieur viale chauffoge urbain et [électricité, des

décisions de planification sont encore en attente.

¢ Une évduation du potentiel pour loptimisation de la mobilité électrique via les
stations de recharge fait encore défaut.

¢ Une évduation du potentiel pour maximiser le photovoltdique fait encore
défaut.

¢ Reste encore en affente le reporfing de [Tmpact ESG positif au sens des
uniquement Goal 7 «Affordable and Clean Energy» Goal 10 «Reduce
Inequdlity» en lien avec Goal 102 «Empower and promote social and
economic inclusion of dlly, Goal 15 «Protect, restore and promote sustainable
use of ferrestrial ecosystems, ...» en lien avec Goal 155 «Tacke urgent and
significant action to reduce the degradation of natural habitats, halt the loss of
biodiversity» et Goal 11 «Sustainable Cifies and Communifies» en lien avec
Goal 111 «Ensure access for dll to adequate, safe and affordable housingy.

= Placements immobiliers indirects :

Comme mentionné ci-dessus, Patrimonia a publié un
tableau avec les données clés, notfamment les intensités
CO2, pour la majeure partie des fonds ou groupes de
placement immobiliers indirects.

Obijectifs de décarbonisation pour les
émissions directes et indirectes de CO2
et planification des mesures

= Placements immobiliers directs :

La trajectoire de décarbonisation actuelle, basée sur le
Scope 1 permettra de poursuivre une trajectoire
ambitieuse qui pourra tourner vers une compatibilité avec
un réchauffement limité & 15°C pour le parc immobilier.

Placements immobiliers indirects :

Aucun objectif concret n'est perceptible pour une
trajectoire de réduction des émissions de CO2
compatible avec 15°C pour les placements collectifs
immobiliers.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucun objectif concret n'est perceptible pour une
trajectoire de croissance résolue pour les Green Bonds ou
les financements équivalents pour des hypothéques
vertes et des immeubles verts.

Etat de la mise en ceuvre de la
trajectoire de décarbonisation depuis
2020, v comprris les objectifs ESG

= Placements immobiliers directs :

Il existe une trajectoire de réduction efficace déja bien
documentée depuis 2017 ainsi qu'un objectif bien fondé et
réaliste pour 2030 (voir ci-dessus).

= Placements immobiliers indirects :

Fondation Patrimonia ¢ Alliance Climatique


https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope_2_guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://www.climatepartner.com/en/the-complete-guide-to-understanding-scope-1-2-3-emissions
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.climatepartner.com/en/scope-1-2-3-complete-guide
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://www.climatepartner.com/en/scope-1-2-3-complete-guide#how-to-differentiate-between-scope-1-2-and-3-emissions
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

Aucun reporting n'est perceptible sur lampleur de la
réduction des émissions CO?2 directes et indirectes
réalisée ou sur lamélioration d'autres éléments de
durabilité.

= Autres financements et Green Bonds immobiliers:

Aucun reporting n'est perceptible sur des progres réalisés
en matiére de réduction des émissions CO2 financées via
laugmentation de la part des Green Bonds ou des
financements équivalents pour des immeubles verts.

Klima-Allianz
Schweiz

Conclusion

Pas encore de trajectoire publiée et définitivement fixée
vers le zéro net pas beaucoup plus plus tard que 2040
pour tous les placements immobiliers.

Positif :

* Pour limmobilier direct, réduction documentée
d'environ 30% de lintensité CO2 des émissions directes
entre 2017 et 2022 et de 25% entre 2022 et 2024; de
plus objectif de réduction d’environ 50% d'ici 2030 par
rapport & 2020.

e Une performance optimale de systéme vers le zéro pas
beaucoup plus tard que 2040 se présente, avec la
perspective d'atteindre lobjectif zéro net dés 2040.

Toutefois :

e Pour les placement immobiliers indirects en Suisse et &
I'étranger, une stratégie d'engagement initiale est en
place avec la demande et compilation de données
CO2 et ESG. Toutefois, une stratégie claire avec
demande pour une trajectoire de décarbonisation
ambitieuse et une déclaration d'intention de procéder
& une désélection et & une nouvelle sélection en cas de
progres insuffisants, fait encore défaut. Un potentiel
pour une certaine performance du systéme vers le zéro
net pas beaucoup plus tard que 2040 est toutefois
perceptible.

* En matiére d'autres financements immobiliers, aucun
engagement n'est perceptible pour une trajectoire de
croissance d impact climatique de Green Bonds ou de
financements équivalents pour hypothéques vertes et
pour immeubles verts.

Une stratégie climatique pour une trajectoire de
décarbonisation de toutes les émissions CO2 financées,
incluant les objectifs ESG, fait encore défaut. Toutefois,
dés que le reporting montrera une réduction substantielle
et déja réalisée, compatible avec 'Accord de Paris,
['Alliance Climatique passera le rating au Vert clair.

Les conditions préalables sont la complétion de la
stratégie de décarbonisation de limmobilier direct avec:
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e [intégration de la contribution des émissions indirectes
du chauffage & distance et de énergie grise dans la
planification des batiments du parc immobilier ainsi que
la minimisation des émissions dues & la circulation des
utilisateurs,

e évaluation du potentiel pour loptimisation de la
mobilité électrique via les stations de recharge,

e évaluation du potentiel pour maximiser le
photovoltdique,

e une trajectoire de décarbonisation perceptible pour les
placements immobiliers indirects,

e un mécanisme pour une trajectoire de croissance des
Green Bonds pour les hypothéques vertes et
limmobilier vert.

La performance de systéme - considérée globalement et
pondérée dans la mesure du levier climatique respectif de
Patrimonia - doit ouvrir une perspective pour une
trajectoire de réduction de 15°C conformément &
Accord de Paris avec une ambition de zéro net en 2040
selon les ¢ritéres.du.rating.immekilier, de I'Alliance
climatique.

T

Tendance 2023-2025

Evaluation: potentiel au Vert clair

Commentaire de I'Aliance Climatique

¢ Avec sa documentation sur les données énergétiques et les émissions CO2 en

2017, sur les accomplissements rédiisés jusqu'en 2024 et avec son engagement

& suivre un plan de mesures ambitieux comprenant la rénovation

énergéfique de lenveloppe des bdtiments et [élimination des sources dénergie

fossiles, Patrimonia a crée une frés bonne base pour pouvair, dans un avenir

proche, orienter de maniére prospective tous ses leviers climatiques vers un

objectif net zéro en 20H0.

L'Alionce Climatique recommande dintégrer dans la siratégie de durabilité la

réduction des émissions dans la phase de construction et/ou de rénovation

(énergie grise), les émissions indirectes du chauffage a distonce liées a

[ufilisation de combustibles fossiles, celles dues & la circulation des utilisateurs

ainsi que la prise en compte des UN-Sustainable Development Goals

pertinents.

¢ Pour limmobilier indirect, lengagement en cours de ses gestionnaires
représente le début dune frajectoire de décarbonisation systématique.

¢ Pour mefire cela clairement en ceuvre, en labsence de progrés ou de
performances insuffisantes, la désélection des mandats et des fonds au profit
de véhicules dinvestissement dont la documentation démontre un impact
maximal sur le climat ef la qudiité ESG devrait ére annoncée dés le début puis
réalisé avec défermination.

¢ Pour les autres financements immobiliers, un processus devrait étre mis en
ceuvre qui dooutisse & une frajectoire de croissance de Green Bonds ou des
financements équivadlents — utilisées pour les Green Bonds et/ou les biens
immobiliers verts présentant une efficacité carbone optimadle, en particulier
pour les rénovations.

¢ Pour fous les leviers climatiques dans le domaine de limmobilier, une
planification de mesures & ajuster en permanence devrait ére mise en
ceuvre pour atteindre le zéro net pas beaucoup plus tard que 2040, et un
objectif intermédicire ambitieux devrait étre fixé pour 2030, de sorte quiil
existe un potentiel pour atteindre le zéro net dici 2040.

.
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