Compatibilité climatique
Pensionskasse Zurcher
Kantonalbank PKZKB

Charakterisierung Vorsorgeeinrichtung
Die Basisinformationen sind im zutreffenden Factsheet des
Klima-Ratings Finanzanlagen zu finden.

Charakterisierung Teil Immobilien
Die Investitionen in Immobilien teilen sich gemdass

Geschiftshericht. 2025 wie folgt auf (in Prozent aller
Immobilienanlagen):

e Direkte Immobilienanlagen in der Schweiz: 4%

e Indirekte Immobilienanlagen in der Schweiz, kotiert und
nicht kotiert, via Mandat an ZKB Asset Management:
6%

e Hypotheken: 0 %

e Green Bonds: 0%

Nachhaltigkeitsstrategie Immobilien
= Direkte Immobilien:

Die PKZKB verfugt Uber eine allgemeine
Nachhaltigkeitspeolitik.

Bereits gemdss dem ESG-Auszug des Geschéftsherichts
2021 hatte Swisscanto Invest by Zircher Kantonalbank
bei der Betreuung des Immobilienport folios der PKZKB
okonomischen, dkologischen und sozialen Aspekten tber
die ganze Wertschopfungskette des
Immobilienmanagements einen hohen Stellenwert
beigemessen. Der Energie- und CO2-Verbrauch der
Bestandsimmobilien wurde gemessen und mit telfristige
Reduktionsziele definiert. Dafir wurden spezifische
Massnahmen festgelegt und teilweise bereits umgesetzt.
Bei Bestandsimmobilien wurde das Projekt ECBO
(«Energiecontrolling/Betriebsoptimierungy) lanciert. Das
Ziel des Projekts beinhaltet ein explizites port folioweites
CO2-Reduktionsziel von mindestens 10% Uber funf Jahre
bis 2025 (Basisjahr: 2019). Es wird ein konsequenter
Wechsel von fossilen Brennstoffen zu erneuerbaren
Energiequellen wie Pelletheizungen, Warmepumpen oder
Fernwdrme angestrebt. Im Energietréger-Mix machten
die erneuerbaren Energien und Fernwdrme bereits 22%
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resp. 8% aus. Beim Allgemeinstrom im Betrieb der
Liegenschaften wurde grundsatzlich auf Okostrom
umgestellt. Die Installation von Photovoltaikanlagen
wurden bereits damals im Kontext von Sanierungen
konsequent gepriift und, falls sinnvoll, umgesetzt. Bei
Bauprojekten werden Zertifizierung wie der MINERGIE
Standard angestrebt, um ein energieeffizientes Bauwerk
sicher zu stellen. Der Anteil an zertifizierten resp. Zero
Emission Bauten betrug 25% des Gesamtport folios. Neben
der Energieeffizienz gelten seither so auch bei der
Beschaffung und den verwendeten Materialien hohe
Anforderungen an Okologie und Umweltvertraglichkeit.

Inihren ESG:-Grundsdtzen halt sie fest, dass im direkt
gehaltenen Immobilienport folio bauliche Investitionen im
Rahmen des Immobilienlebenszyklus stets unter
Beriicksichtigung okonomischer, okologischer und sozialer
Kriterien erfolgen sollen. Auf dieser Basis setzt sich die
PKZKB das Ziel, bis spatestens 2040 Net to-Null-Emissionen
im Immobilienport folio zu erreichen. Fur ihr direktes
Immobilienport folio hat sie basierend auf eine
individuellen Beurteilung aller Immobilien bereits gemdss
ESG:Bericht.2023 einen CO2-Absenkpfad mit
Sanierungsmassnahmen erarbeitet. Die ESG-Berichte im
Geschaftshericht. 2024 und im Geschaftshericht. 2025
bestatigen mit Messungen der CO2-Intensitat/m2 (Scope
Tund Scope 2) - ndmlich 17.6 kg/m2 (Ende 2022), 15.6
kg/m?2 (Ende 2023) und 15.1 kg/m?2 (Ende 2024) - dass die
Dekarbonisierung zum anvisierten Ziel auf Kurs ist.

Dies wird bestatigt dadurch, dass wie das Dokument «\Vie
die. Immobilien.der. Pensionskasse. klimaneutral werdeny
aufzeigt, bereit seit zehn Jahren der Anteil erneuerbarer
Energien an Energietrdager-Mix verdoppelt wurde - von
urspringlich 1l Prozent im Jahr 201 auf 22 Prozent im 2021,
Die Massnahmenplanung ist demnach die Forsetzung
einer eingeflihrten Praxis,

= Indirekte Immobilien:
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https://ka-generate-pdf.herokuapp.com/?slug=pensionskasse-zuercher-kantonalbank-pkzkb&lang=de&rating=ratings
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/5e/32/5e3266e2-65b6-4c6c-979e-e89e1b2ac2a7/gb_pensionskasse_2025_online.pdf
https://www.pkzkb.ch/de/pkzkb/anlagen/nachhaltigkeit/
https://pkzkb-v32-86dc8f2.sos-ch-dk-2.exo.io/filer_public/f4/cf/f4cf54ad-d778-411f-928d-2b8a9b3ab0e1/gb_pensionskasse_2021_auszug_esg.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/d1/64/d1647c56-0a8a-4b37-839d-38bdbfc8f459/esg_grundsatze_2023.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/be/a2/bea2dc1e-cfde-4b3a-b531-4a88fafadb30/gb_pensionskasse_2023_auszug_esg.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/4d/13/4d138032-b310-4173-9c6f-1dafb9016b36/gb_pensionskasse_2024_online.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/5e/32/5e3266e2-65b6-4c6c-979e-e89e1b2ac2a7/gb_pensionskasse_2025_online.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/17/27/17270163-4d49-48d6-b731-3c5763b80b31/factsheet_immobilien_absenkungspfad_02671.pdf

Die ESG-Teile des Geschdftsherichf. 2024 und des
Geschaftsherichts.2025 publizieren die aggregierten
Klima- und Energiekennzahlen der Immobilienfonds kotiert
und nicht kotiert mit 1 kg/m2 (Ende 2022), 13 kg/m2 (Ende
2023) und 8 kg/m2 (Ende 2024).

Kommentar Klima-Allionz

Das Reporting zeigt eine fortschreitende Dekarbonisierung der indirekten
Immobilien Schweiz auf. Eine umfassende Klimastrategie ist jedoch noch nicht
ersichflich. Diese Klimasirategie sollte einen raschen Absenkungspfod der CO2-
Emissionen mit Einschluss der relevanten Themen der Sustainable Development
Godls verfolgen, Zwischen- und Endziele festiegen flr den Zeitraum bis 2050,
Reporting definieren und inhdlfich auf folgenden Pfeilern beruhen:

e Engagement der Fondsmanager durch Einforderung der Verpflichtung zu
Netto Null nicht viel spdter als 2040. Fortgeschrittene Vermogensverwaiter sind
in der Lage, diese beispielsweise auf der Basis der weit verbreitenden
Teilnahme am globalen ESG- und Klima-Managementstandard GRESB zu
gewinnen. In der Schweiz haben die Fondsverwalter mit den neuen Leitiinien
« Umweltrelevante Kennzahlen » der AMAS eine gute Grundlage zur
Dokumentation der Treibhausgasemissionen.

¢ Beschlussfassung fur einen konkreten Reduktionsplan mit kurz- und
mittelfristigen Zwischenzielen, der auch die relevanten UN-Sustcinable
Development Goals beriicksichtigt.

e Maximale, Uber die gesefzlichen Anforderungen hinausgehende
Ausschpfung des Potenziadls energefischer Sanierungen des Altbestandes in
der Schweiz nach bestem Stand der Technik - mit maximaler Optimierung bei
der Senkung des Energieverbrauchs und der volistindigen Umstellung auf
erneuerbare Energien - sowie mit Einbezug der grauen Energie (Scope 3
upsiream) und der extern generierten Emissionen durch Energiebezlige
(Scope 2) und Verkehr (Scope 3 downsiream) in die Planungsentscheide.

e Neubauten sind konform zu den im Zeifpunkt der Planung fortgeschrittensten
Energiestandards, umfassend Scope 1 (direkte Emissionen), Scope 2 und Scope
3.

¢ Vorausschauende Verbrauchssteuerung via Gebdudetechnik und
Mieferengagement sowie ein enges CO2- und Energie-Monitoring.

¢ Maximale Redlisierung der Potenzidle der Photovoltaik zur Minimierung der
territorialen Emissionen der Schweiz mit Dekarbonisierung von Verkehr,
Industrie und Gebduden via Hochfohren der Produktion von solar
produzierten Stroms.

¢ Bestmdgliche Minimierung der Verluste grauer Energie durch bewusste
Entscheidungen im Falle von Sanierung oder Neubau, durch Verwendung
von Boumateridlien mit méglichst geringem CO2-Fussabdruck, durch
Maximierung der Wiederverwendung und -Verwendoarkeit von
Baumaterialen, Bauteilen und Energietechnik (Scope 3 upstream).

e ESG-Positiv-Wirkung im Sinne der Sustainable Development Godls (SDG),
insbesondere aber nicht nur von Godl 7 « Affordable and Clean Energy »,
von Goal 10 « Reduce Inequadlity » in Verbindung mit Goal 102 « Empower
and promote socid and economic inclusion of all » und von Godl 11
« Sustainable Cities and Communities » in Verbindung mit Goal 111 « Ensure
access for dll to adequate, safe and aoffordable housing ».

¢ Redukfion des Wasserverbrauchs, insbesondere Warmwasser.

 Bei ausbleibendem Fortschritt oder ungentigender Performance, Deselekfion
von Mandaten und Fonds zugunsten von Anlagegef@ssen, deren
Dokumentation maximale Klimawirkung .und ESG-Quadilitét nachweist,

= Green Bonds Immobilien und andere
Immobilienfinanzierungen:
Es ist keine Absicht ersichtlich, im Bereich der Finanzierung
von Klimalésungen eine Strategie zu konzipieren fUr einen
Zuwachspfad von Green Bonds oder gleichwertigen
Finanzierungen fur griine Immobilien mit optimaler CO2-
Wirksamkeit, insbesondere fiir Sanierungen mit optimaler
Energieeffizienz und Dekarbonisierung.
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Kommentar Klima-Allionz
Eine Klimastrategie sollte sich auf die folgenden Wirkachsen abstiifzen:

e Impact Investments in Green Bonds oder vergeichbare Anlageldsungen von
Emittenten, welche die Vergabe von griinen Hypotheken an externe
Immobilieneigentimer finanzieren. Diese fordern klimapositive Sonierungen
mit optimaler Energieeffizienz und Dekarbonisierung, dber auch Neukdufe
oder Neubauten mit besonders hoher Klima- und ESG-Positiv-Wirkung.

¢ Impact Investments in Green Bonds oder vergdleichbare Anlageldsungen von
Emittenten, welche fur die Direkifinanzierung griiner Immobilien von
externen Immobilieneigentliimern bestimmt sind - schwergewichtig im Sinne
klimapositiver Sanierungen mit optimaler Energieeffizienz und
Dekarbonisierung, aber auch flir Neukdufe oder Neubauten mit besonders
hoher Klima- und ESG-Positiv- Wirkung.

Reporting der direkten und indirekten
CO2-Emissionen und Nachhaltigkeits-
Bestandesaufnahme

= Direkte Immobilien:

Wie erwdhnt hat die PKZKB die CO2- und
Energiekennzahlen Scope 1und Scope 2 ermittelt.

Kommentar Klima-Allionz

¢ Noch ausstehend sind demnach quantitative und quadlitative Informationen
zum Einbezug der indirekten Emissionen aufgrund der grauen
Energie (Scope.3 upstream), der extern generierfen Emissionen durch den
downstream, zu steuern durch Parkplatzangebot, Férderung Elekiromobilitét,
Lage zum &ffentichen Verkehr) in die Planungsentscheide.
Ebenfalls noch ausstehend ist das Reporting tiber eine Potenziclandlyse der
Photovoltaik und einen definierten Zuwachspfod.
¢ ImReporting sind ebenfalls noch keine Informationen zur umfassenden

Bestandesaufhohme und zur Verbesserung der Nachhaltigkeitsqudiitcit im

n der Klima-Allianz ersichtiich.

(SDG), insbesondere aber nicht nur von Godl 7 « Affordable and Clean
Energy » von Godl 10 « Reduce Inequdiity » in Verbindung mit Goal 102

« Empower and promote social and economic inclusion of dll », von Goal 11

« Sustaindble Cifies and Communities » in Verbindung mit Goal 111 « Ensure
access for dll o adequate, safe and affordable housing » und von Goal 15

« Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, ... » in
Verbindung mit Goal 155 « Take urgent and significant action to reduce the
degradation of natural habitats, halt the loss of biodiversity ». Insbesondere die
Mietzinspolitik und deren Nutzen fur die Gesellschaft mit Forderung moder ater

Mietkosten ist nicht offengelegt.

= Indirekte Immobilien:

Wie erwdhnt sind die Klima- und Energie-Kennzahlen
publiziert.

Dekarbonisierungsziele fir direkte und
indirekte CO2-Emissionen und
Massnahmenplanung

= Direkte Immobilien:

Wie erwadhnt ist die PKZKB in Bezug auf die CO2-
Intensitat Scope 1und Scope 2 dem Ziel Netto-Null 2040
verpflichtet.

= Indirekte Immobilien:

Die PKZKB veroffentlicht keine Dekarbonisierungsziele und
keine Massnahmenplanung fur ihre indirekten
Immobilienanlagen.
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https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/4d/13/4d138032-b310-4173-9c6f-1dafb9016b36/gb_pensionskasse_2024_online.pdf
https://sos-ch-dk-2.exo.io/pkzkb-v32-e05fa24/filer_public/5e/32/5e3266e2-65b6-4c6c-979e-e89e1b2ac2a7/gb_pensionskasse_2025_online.pdf
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://www.klima-allianz.ch/fr/kriterien-immobilien/
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

= Green Bonds Immobilien oder gleichwertige
Finanzierungen:

Es sind keine konkreten Ziele fUr einen dezidierten

Wachstumspfad flr Green Bonds oder gleichwertige

Finanzierungen fur griine Immobilien ersichtlich.

Stand der Umsetzung des
Dekarbonisierungspfads seit 2020 mit
Einschluss Nachhaltigkeitsziele

= Direkte Immobilien:

Wie erwdhnt ist die PKZKB in Bezug auf die CO2-
Intensitdat Scope 1und Scope 2 auf Kurs Richtung 2040.

= Indirekte Immobilien:
Wie erwdhnt sind keine Dekarbonisierungsziele und keine

Massnahmenplanung ersichtlich.

= Green Bonds Immobilien und andere
Immobilienfinanzierung:

Es ist kein Reporting Uber das Ausmass der
Dekarbonisierung der direkten und indirekten CO,_
Emissionen von grinen Hypotheken, Green Bonds oder
gleichwertige Finanzierungen ersichtlich.

O

Klima-Allianz
Schweiz

Schlussfolgerung
« Good Practice » Pensionskasse:

e Die direkten Immobilienanlagen befinden sich, bestdtigt

mit CO2- und Energie-Kennzahlen auf dem anvisierten
Dekarbonisierungspfad zu Netto Null (Scope 1und
Scope 2).

* Es besteht eine Dekarbonisierungsstrategie mit

weitgehend exzellenter Systemperformance fuir die sehr

wahrscheinliche Erreichung des Ziels Null-Emissionen

bereits 2040, allerdings ohne Einbezug der Photovoltaik,

der grauen Energie, der E-Mobilitét und der relevanten
Sustainable Development Goals.

¢ Bei den allerdings wenig gewichtigen indirekten
Immobilien Schweiz ist dank der Publikation der

aggregierten CO2-Intensitdt Scope 1und Scope 2 seit

einigen Jahren eine Absenkung ersichtlich, aber keine
Verpflichtung zu einem definierten
Dekarbonisierungspfad. Eine Strategie mit Potenzial zu
einer bestimmten zukiinftigen bestimmten zuklnftigen
Systemperformance zu Netto-Null nicht viel spater als
2040 ist noch aufzubauen.

Die Klima-Allianz wird die Hoherstufung auf

Dunkelgriin vornehmen, sobald die folgenden

Bedingungen erflillt sind, folglich der Klimapfad als in Linie

mit dem 15°C-Ziel des Pariser Abkommens gemdss den

Rating-Kriterien.Immekilien eingestuft werden kann:
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Das Reporting zeigt konkrete Managementkriterien zu
den indirekten Emissionen der grauen Energie (Scope 3
upstream) und des Scope 3 downstream wie diejenigen
des Mobilitat der Nutzer mit einem Zuwachspfad fur E-
Ladestationen, fiir die Einleitung eines Zuwachspfades
der Photovoltaik sowie zur Erhéhung der Nachhaltigkeit
gemdss den relevanten Sustainable Development Goals
auf.

Es sind konkrete Aktivitaten zur Einleitung einer
schnellen Dekarbonisierung unter Berlcksichtigung der
relevanten UN-Sustainable Development Goals bei den
noch nicht mit einer Nachhaltigkeit sstrategie
abgedeckten indirekten Immobilienanlagen in der
Schweiz ersichtlich.

Ein Mechanismus ist erkennbar fir einen Zuwachspfad
von grinen Hypotheken und/oder Green Bonds zur
Direkt finanzierung griiner Immobilien von externen
Immobilieneigentimern sowie von Green Bonds,
grinen Hypothekenfonds oder gleichwertigen
Finanzierungen von Emittenten, welche die Vergabe von
grinen Hypotheken an externe Immobilieneigentimer
finanzieren.

4\+

Tendenz 2023-2026

Bewertung: Potenzial zu Dunkelgrin

Kommentar Klima-Allionz

.

.

Mit ihrer Strategie flr die eigenen Immobilien unter direkter Kontrolle, die
einen ambitionierten Dekarbonisierungspfad beinhaitet, hat die PKZKB eine
optimae Grundage geschaffen, umin naher Zukunftihr gesomtes
Immobilienportfolio auf das Netto-Null Ziel nicht viel spdter als 2040 ausrichten
zu kénnen.

Bei den eigenen Immobilien ist die Potenzidlermittiung fur einen Zuwachspfod
der Photovolfaik, der Einbezug der grauen Energie (Scope. 3. upstream) sowie
der Mobilitdt der Nutzer (Sgope. 3. downstream) in die Planungsentscheide
sowie die Ausrichfung an den relevanten Sustaingble Development Godls
noch ausstehend.

Via Engagement oder Auswechslung von Managern sollfe bei den
Kollektivanlagen in Immobilien im Inland die regelmcissige Dokumentation der
Nachhaltigkeitsqudiitat gesichert und die Verpflichtung zum Netto-Null Ziel
nicht viel spdter als 2040 gesichert werden.

Die Klimastrategie sollte auch das Impact Investing in Green Bonds oder
deichwertige Finanzierungen fur griine Hypotheken und fur grine
Immobilien umfassen. Es sollte ein Prozess implementiert werden, der zu einem
Zuwachspfad von Green Bonds oder dleichwertigen Finanzierungen fuhrt,
eingesetzt fir griine Hypotheken und/oder griine Immobilien mit opfimaler
CO2-Wirksamkeit insbesondere flir Sanierungen.

Fir sdmtliche Klimohebel im Immobilienbereich sollte eine permanent zu
adjustierende Massnahmenplonung zu Netto Null nicht viel spdter als 2040
implementiert und ein ehrgeiziges Zwischenziel fur 2030 gesetzt werden, so
dass ein Potenzial besteht, bis 2040 Netto-Null zu erreichen.
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https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.klima-allianz.ch/fr/kriterien-immobilien/
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://ghgprotocol.org/scope-3-technical-calculation-guidance
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

