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Klimakompatibilität
GEMINI Sammelsti�ung

Charakterisierung
Die GEMINI Sammelst iftung ist  mit  ihrem Anlagevolumen
von rund 6,5 Mia. CHF ungefähr auf Rang 41 der
Pensionskassen der Schweiz.

Nachhaltigkeits-/ESG-Politik
Die GEMINI Sammelst iftung befolgt  seit  Februar 2020
eine Nachhalt igkeit spolit ik. Sie informiert , mit  einer
Ausnahme seien alle ihre Vermögensverwalter Mitglied der
UN-Principles of Responsible Invest ing (UN-PRI). Materiell
schloss sie damals einige wenige Produzenten von
Ant ipersonenminen und Streumunit ion aus.

In der Antwort  auf eine Anfrage aus ihrem
Versichertenkreis, die der Klima-Allianz weitergeleitet
wurde, hat te die GEMINI im Juli 2021 informiert , für die
Obligat ionen Welt  sei die Anwendung eines ESG-
Benchmarks in Diskussion im Anlageausschuss, die Gremien
seien daran, weitere Massnahmen im Zusammenhang mit
ESG zu prüfen und festzulegen; insbesondere hät ten sie
an ihren Sitzungen von Ende Juni resp. Anfang Juli
beschlossen, auch die Klima-Ziele unter die Lupe zu
nehmen. Gemäss Geschäftsbericht  2020 hat sie nun ihre
Akt ien Ausland, die alle indexiert  (passiv) verwaltet  werden,
neu auf den MSCI World ESG Universal Index ex CH
umgestellt .

Auf Init iat ive des Verwalters der GEMINI, Avadis, fand im
Dezember 2021 ein zukunftsgerichteter Austausch mit
dem Vertreter der Klima-Allianz stat t . Dabei wurde die
Posit ion und die Empfehlungen der Klima-Allianz
abgefragt und diskut iert .

Der Geschäftsbericht  2021, der Geschäftsbericht  2022
wie auch der Geschäftsbericht  2023 informieren, die
ESG-Strategien und -Prozesse in den Umsetzungen der
Kategorien Wandelanleihen, Obligat ionen Emerging
Markets Debt und High Yield würden konstant
weiterentwickelt . Speziell sei in den letzten zwei Jahren

vermehrt  ein Fokus auf die Dekarbonisierung der Port folios
gelegt und damit  die Ausrichtung an den Pariser
Klimazielen gefördert  worden.

Neu veröffent licht  Gemini für ihre zur Wahl angebotenen
Pools die Nachhalt igkeit sreport ings per Ende 2023 der
Depotbank UBS. Gemäss Geschäftsbericht  2023 (S.36)
am ehesten repräsentat iv für die aggregierten Gemini-
Invest it ionen der erfassten Anlagekategorien Akt ien und
Obligat ionen ist  das UBS-Sustainability Report ing
Anlagepool 20 mit  t iefen Akt ienanteil rund 20% : die
aggregierten Gemini-Finanzanlagen weisen ein
Übergewicht  der Obligat ionen einschliesslich
Wandelanleihen im Vergleich zu den Akt ien auf. Jedoch
fällt  in der Gesamtbetrachtung auch dem UBS-
Sustainability Report ing Anlagepool 35 (Akt ienanteil rund
35%) ein best immtes Gewicht  zu (Auswertung s. unten,
Kapitel “Dekarbonisierung”).

Berücksichtigung der Klimarisiken als
Teil der ESG-Politik, Beachtung des
Rechtsgutachtens NKF
Die Berücksicht igung von Klimarisiken im Anlageprozess ist
gemäss dem Rechtsgutachten von NKF Teil der
Sorgfalt spf licht .

Mit  der bereit s erfolgten Umstellung der Akt ien World auf
den neuen Index MSCI World ESG Universal hat  die
GEMINI Sammelst iftung begonnen, eine Strategie zum
Umgang mit  dem Klimawandel zu entwickeln.

Getätigte Schri�e der
Dekarbonisierung des Portfolios
Die Umstellung der Akt ien Ausland (Industrieländer) auf
den neuen Index MSCI World ESG Universal ist  ein
best immter Schrit t  nach vorne, wie sich aus dem UBS-
Sustainability Report ing Anlagepool 35 schliessen lässt .

Bei 35% Akt ien ergibt  sich mit  der allgemein für
Vergleichbarkeit  gebräuchlichen Messgrösse Weighted
Average CO2 Intensity (t  CO2/Mio Umsatz) eine

https://gemini.ch/ueber-uns/unternehmen/nachhaltigkeit
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht_2020_gem-sst_de.pdf
https://www.msci.com/documents/10199/e74c2f54-264c-4373-8808-222f21df6a4d
https://avadis.ch/loesungen/pensionskassen/pensionskassen-2
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht_2021_gem-sst_de.pdf
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/geschaeftsberichte/_geschaeftsbericht_2022_gem-sst_de.pdf
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht_2023_gem-sst_de.pdf
https://gemini.ch/sammelstiftungen/gemini-sammelstiftung/anlagen
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht_2023_gem-sst_de.pdf
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/engagement/gem_-sustainability-report-pool-20---2024-06-30.pdf
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/engagement/gem_-sustainability-report-pool-35---2024-06-30.pdf
https://www.klima-allianz.ch/beitrag/neues-rechtsgutachten-bestaetigt-pensionskassen-muessen-klimarisiken-beruecksichtigen/
https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/engagement/gem_-sustainability-report-pool-35---2024-06-30.pdf
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Dekarbonisierungsleistung auf dem Total der Akt ien und
Obligat ionen von rund 10% weniger CO2-Intensität  im
Vergleich zum von Gemini gewählten, aber nicht
ident if izierten Gemini-ESG-Benchmark.

Im Falle der für die aggregierten Akt ien und Obligat ionen
näher repräsentat iven UBS-Sustainability Report ing
Anlagepool 20 ist  im Vergleich zum selben, nicht
ident if izierten Gemini-ESG-Benchmark keine
Dekarbonisierungsleistung zu erkennen; im Gegenteil, die
CO2-Intensität  liegt  bei diesem Port folio mit  nur 20%
Akt ien, dafür mehr Obligat ionen um etwa 30% höher als
eben der “Gemini-ESG-Benchmark”.

Kommentar Klima-Allianz

In der Tat ist die Eingriffstiefe des MSCI World ESG Universal schwach, wie
der Vergleich der ESG Universal Familie zum echt nachhaltigen Index MSCI
ESG Leaders zeigt, und eine allfällige Reduktion der CO2-Intensität ist nicht
dokumentiert – es ist zu postulieren, dass der CO2-Fussabdruck nur marginal
tiefer ist.
Eine positive Wirkung auf die CO2-Intensität der über alle Pools hinweg
aggregierten Aktien und Obligationen ist aufgrund der erwähnten Umstellung
bei den Aktien Industrieländer kaum ersichtlich. Dies ist auch so, weil der für
die Messung verwendete “Gemini-ESG-Benchmark” unbekannt ist –
üblicherweise wird als Benchmark der “Customized Market Benchmark”
angewandt, der gewichtet nach Anlagekategorie diejenigen des allgemeinen
Weltmarkts repräsentiert.
Auch hat GEMINI ihre Aktien Emerging Markets, die erheblich tiefere ESG-
Qualität aufweisen und deren CO2-Fussabdruck höher ist, offenbar nicht
tangiert.
T rotzdem zeigt die Information über die zunehmende Ausrichtung der
aktiven Vermögensverwalter im Bereich der Obligationen mit ESG-Strategien
auf Nachhaltigkeit, dass eine Dynamik im Gange sein könnte.
Mit den erstmaligen ESG-Reportings per Ende 2023 liegt nun Startdaten vor, an
denen der Erfolg kommender Umstellungen gemessen werden könnte.
Nach wie vor sollte GEMINI entscheiden, welche konkreten Massnahmen sie
allen Vermögensverwaltern vorgeben will, damit diese im Anlageprozess bei
der Selektion der Unternehmen einen weitgreifenden ESG-Filter anwenden
und/oder substanzielle ESG-begründete Umgewichtungen vornehmen; eine
Basis dafür ist das Konzept der doppelten Materialität der ESG-Wegleitung für
Schweizer Pensionskassen des Pensionskassenverbands ASIP.
Für die einzelnen Fonds/Anlagegefässe sollten umfassende ESG-Ratingdaten
über alle investierten Unternehmen sowie die CO2-Intensität vorliegen,
verstanden und ausgewertet werden, damit Produkte mit der besten
Nachhaltigkeit und optimalem Risiko/Ertragsprofil zum Einsatz kommen.

Mitgliedscha� in Vereinigungen für
Nachhaltigkeit
Die GEMINI Sammelst iftung ist  seit  Sommer 2022 Mitglied
des ETHOS Engagement Pool Schweiz und des ETHOS
Engagement Pool Internat ional.

Klimawirksames Engagement und
Stimmrechtsausübung (Ausland,
Schweiz)
Als Mitglied der beiden Ethos Engagement Pools ist  die
GEMINI Sammelst iftung an deren ESG- und Klima-
wirksamen Act ive-Ownership beteiligt . Via die Ethos-Pools
ist  sie Mitarbeiterin insbesondere bei der globalen
Investoreninit iat ive Climate Act ion 100+ und akt iv mit
weiteren nachhalt igkeit sposit iven Tät igkeiten der
Investoren-Stewardship.

Wicht ig: lesen Sie die Begründungen für die Wirksamkeit
und die Details der Engagements im entsprechenden
Unterkapitel zum Engagement des Factsheets der
St iftung Abendrot nach, die ebenfalls Mit trägerin der
Ethos-Pools ist .

Es f indet keine St immrechtsausübung bei (fossilen)
Unternehmen im Ausland stat t .

Messung des CO2-Fussabdrucks oder
des finanziellen Klimarisikos mit
Szenarioanalyse
Es ist  keine Absicht  einer Best immung der
Klimaverträglichkeit  durch Messung des CO2-
Fussabdrucks oder der potenziellen Wertverluste auf dem
Port folio durch Szenarioanalyse publiziert .

Planung weitergehender Massnahmen
zur Dekarbonisierung auf
Portfolioebene
Die GEMINI Sammelst iftung hat noch keine Absicht
bekanntgegeben, einen Paris-kompat iblen
Dekarbonisierungspfad einzuschlagen.

Schlussfolgerung:
Keine Klimaverträglichkeit :

Nachhalt igkeit spolit ik auf der Basis von ESG Kriterien
(Environmental, Social, Governance) vorhanden – aber
offensicht lich nur ansatzweise Wirkung auf
Port folioinvest it ionen und Selekt ionsprozess der
Unternehmen wie aufgezeigt  in der ESG-Wegleitung für
Schweizer Pensionskassen des Pensionskassenverbands
ASIP.
Die Berücksicht igung der f inanziellen
Klimarisiken (“f inancial materiality”) gemäss
dem Konzept der doppelten Materialität  der ESG-
Wegleitung für Schweizer Pensionskassen des ASIP
ist  beschränkt  auf Akt ionärseinf lussnahme im Rahmen
des ETHOS Engagement Pool Internat ional –
treuhänderische Sorgfalt spf licht  ungenügend
respekt iert .

Noch fehlt  eine explizite Klimastrategie für einen
Dekarbonisierungspfad des Port folios in Linie mit  den
Zielen des Pariser Klimaabkommens  – max. 1.5°C und
Net to-Null f inanzierte Treibhausgasemissionen spätestens
2050, orient iert  an den aktuell fortgeschrit tensten Zielen
des Target Set t ing Protocol der UN-convened Net Zero
Asset  Owners Alliance.

Tendenz 2020-2024:
Bewertung: etwas besser

https://gemini.ch/assets/files/gemini-sammelstiftung/engagement/gem_-sustainability-report-pool-20---2024-06-30.pdf
https://www.msci.com/documents/1296102/6365510/MSCI_ESGUniversal_Factsheet+Mar%2718.pdf/456f1bfe-cb6a-8103-47c6-20ca0da3ef10
https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.ethosfund.ch/de/mitglieder-ethos-engagement-pools
https://www.ethosfund.ch/de/mitglieder-ethos-engagement-pools
https://www.ethosfund.ch/de/produkte-und-dienstleistungen/dialog-mit-den-unternehmen
http://www.climateaction100.org/
https://ka-generate-pdf.herokuapp.com/?slug=stiftung-abendrot&lang=de&rating=ratings
https://gemini.ch/ueber-uns/unternehmen/nachhaltigkeit
https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.ethosfund.ch/de/produkte-und-dienstleistungen/dialog-mit-den-unternehmen
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
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Kommentar Klima-Allianz

Mit ihrem begonnenen Engagement, das auch das Feld der fossilen Energien
einschliesst, hat die die GEMINI Sammelstiftung einen Anfang gemacht.
Es ist angezeigt, dass sie sich konkreter mit dem T hema des Umgangs mit der
Nachhaltigkeit und den finanziellen Klimarisiken beschäftigt – verstanden als
ganzheitliche Integration von ESG- Ratings und CO2-Fussabdruckdaten in
den Selektionsprozess der T itel und in das Portfoliomanagement mit Bezug auf
die Klimawirkung, wie aufgezeigt in der ESG-Wegleitung für Schweizer
Pensionskassen des Pensionskassenverbands ASIP.
Sie sollte in synergistischer Ergänzung mit dem Engagement proaktiv eine
wirksame Integration der ESG-Kriterien und der finanziellen Klimarisiken in
den Anlageprozess durch ihre Vermögensverwalter durchsetzen und
überwachen – oder aber Fonds nachfragen und selektionieren, die
nachgewiesenermassen nach weitreichenden ESG-Positivkriterien und mit
einschneidenden Eingriffen zur CO2-Reduktion konstruiert sind.
Die anschliessende Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitspolitik sollte einen
Dekarbonisierungspfad des Portfolios mit Netto-Null spätestens 2050 ergeben,
beruhend auf Zwischenzielen in Linie mit der aktuell fortgeschrittensten
Roadmap, dem Target Setting Protocol der UN-convened Net Zero Asset
Owners Alliance.
Damit das Z iel, die Klimaerwärmung auf 1, 5°C zu begrenzen, so schnell wie
möglich eingehalten werden kann, ist bis 2025 eine Reduktion um mindestens
22%, besser noch 32%, gegenüber 2020 erforderlich, und bis 2030 eine
Senkung um 49%, besser noch 65%.
Gemäss dem Target Setting Protocol der UN convened Net Zero Asset Owners
Alliance ist ebenfalls das Hochfahren des “Impact Investing” (Climate Solution
Investment/Financing T ransition Investments) empfohlen.

https://www.asip.ch/media/filer_public/30/ec/30ec7b97-8107-4e65-b3e9-55a4b528102b/asip_esg-wegleitung.pdf
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/resources/target-setting-protocol-second-edition/

