Kliimakompatibilitat
Pensionskasse Graubunden PKGR

Charakterisierung Vorsorgeeinrichtung
Die Basisinformationen sind im zutreffenden Factsheet des
Klima-Ratings Finanzanlagen zu finden.

Charakterisierung Teil Immobilien

Die Investitionen in Immobilien teilen sich gemdss der
Zusammenstellung. der. Immekilienstrategie. fur. die Klima:
Allianz vom Mairz 2023, dem Geschdftskericht.2Q24 und
der Offenlegung vom August 2025 wie folgt auf (in
Prozent aller Immobilienanlagen):

Direkte Immobilienanlagen: 61%

Indirekte Immobilienanlagen Inland: 29%
Hypotheken-Kollektivanlagen: 10%

Green Bonds Immobilien: 0%

Nachhdaltigkeitsstrategie Immobilien
= Direkte Immobilien:

Die eigenen.Immebiien befinden sich zum grossen Teil im
Kanton Graubiinden.

Im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitspelitik stltzt sich die
PKGR auf folgende Grundsatze fur ihre Immobilien:
.Mittels einer nachhaltigen Baupolitik unterstitzt die PKGR
aktiv eine nachhaltige Klimapolitik. Seit Uber 10 Jahren
werden Neubauten ausschliesslich im Minergie- oder
Minergie-P-Standard erstellt, zu welchen die verstarkte
Isolation der Gebdudehtillen, aber auch
zukunftsweisende Heizsysteme gehoren. Die
Sanierungsplanung erfolgt langfristig. Forderungsfahige
Investitionen in die Energiestandards oder in innovative
Energieerzeugung werden kontinuierlich gepriift und wo
moglich konsequent umgesetzt™.

Die der Klima-Allianz im Mdrz 2023 zur Verfugung gestellte
Zusammenstellung. der. Immekilienstrotegie, der
Geschiftshericht.202Y4 sowie Informationen vom Mai
2025 zeigen eine Immobilien-Klimastrategie fur die
direkten Immobilien auf, die auf der folgenden
Handlungsachsen beruht:
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e Im Unterhalt und Betrieb ihrer Liegenschaften setzt die
PKGR auf ressourcensparende Massnahmen. Dazu
gehoren energetische Betriebsoptimierungen,
Sanierung von Gebdudehdillen, Einsatz von
erneuerbaren Baumaterialien und Energietrdgern,
Installation von Photovoltaik-Anlagen und E-
Ladestationen.

* Die Sanierungsplanung erfolgt langfristig. In der
Sanierungsplanung wird darauf geachtet, dass die
Energieerzeugung kiinftig ausschliesslich mit
erneuerbaren Energien versorgt werden. Auch im
Bestand wird bei jedem Heizungsersatz mit fossilen
Brennstoffen nach Alternativen gesucht. In absoluten
Ausnahmefdllen, z. B. wenn in absehbarer Zukunft ein
Fernwdrmenetz erstellt wird, kann z. B. ein Gas-
Brennwertkessel als Ubergangslosung eingeset zt
werden.

e Von 130 Gebduden (64 Liegenschaften) werden 52
bereits heute mit nicht-fossilen Brennstoffen beheizt
(Warmepumpen, Pelletsheizungen oder Fernwdrme).
Das entspricht Gber 50% der Energiebezugsflachen.

 Seit 2018 wurde eine Betriebsoptimierung als die am
gunstigsten und schnellsten umsetzbare Massnahme fiir
die CO2-Reduktion Uber alle Immobilien in
Zusammenarbeit mit Amstein + Walthert geplant und
wo erforderlich umgesetzt. In einem zweiten
Projektschritt wurde 2021 ein Energiecontrolling
aufgebaut. Seit 2022 kann die PKGR sdmtliche
Energiezentralen, bei welchen der Betrieb optimiert
wurde, Uber ein Dashboard Uberwachen (standiges
Controlling).

e Aufgrund ihrer Teilnahme an den PACTA-Tests des BAFU
2022 und 2024 kennt die PKGR die aktuelle CO2-
Intensitat inres Immobilienparks.

¢ Die PKGR hat im Rahmen des PACTA Test 2022 die
energietechnischen Daten ihrer deklarierten 10-
Jahresplanung der Sanierung eingebracht. Damit
wirde ein Absenkpfad von aktuell 12.5 kg CO2/m2/a auf
rund 4 CO2/m2/a bis 2032, entsprechend einer
Reduktion um rund 70% resultieren.

e Die PKGR verpflichtet sich zum Ziel Netto-Null
spatestens 2050.

e Im Mai 2025 hat die PKGR unter den Ersten bei der
Lancierung das neue Zertifikat .Minergie-Betrieb"
erhalten. Sie hat als Pilot aktiv bei der Erarbeitung der
neuen Minergie-Zertifizierung mitgewirkt.

e Mit einem umfassenden Prifungsprogramm auf der
Basis der Indikatoren des Swiss Sustainable Real Estate
Index (SSREI) ist die PKGR an der Arbeit, ihren
Gebdudepark bewerten lassen.
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e Sieist entsprechend als erste Pensionskasse der
Schweiz Mitglied beim SSREI geworden.

e Mit den gegenwdrtig laufenden Analysen mit Hife des
SSREI-Programms soll die Ausrichtung ihres
Immobilienparks auf die Erflillung der Indikatoren des
dem SSREI zugrunde liegenden Standard Nachhaltiges
Bauen Schweiz SNBS gewdhrleistet werden. Die
Neubauten werden bereits diesem Standard
entsprechen, und auch die Bestandesliegenschaften
sollen passend darauf ausgerichtet werden. Die
Photovoltaik und Zusammenschliisse zum
Eigenverbrauch (ZEV) sollen dabei eingeschlossen
werden.

e Aufbauend auf den unter dem SSREI-Programm
erfassten Daten will die PKGR fur das gesamte Direkt-
Immobilien-Port folio zusaitzliche
Nachhaltigkeit skennzahlen und einen Absenkpfad
berechnen. Dieses ,Nachhaltigkeits-Cockpit“ wird eine
detailierte Massnahmen- und Investitionsplanung
erlauben und dabei helfen, die in der
Immobilienstrategie definierten Nachhaltigkeitsziele zu
Uberwachen.

Der Geschdftshericht.2Q2Y4 bestatigt die Grundziige der
vorgdngig der Klima-Allianz offengelegten Information,
und informiert, dass 2025 allgemein vergleichbare
Klimakennzahlen dank des ,Nachhaltigkeits-Cockpits*
vorliegen werden.

= Indirekte Immobilien:

Gemass der Zusammenstellung. der. Immekilienstrotegie
flir.die Klima-Alignz erwartet die PKGR im Rahmen ihrer
Gesprdche mit den Verwaltern der Kollektivanlagen, dass
sie gemdss der neuen KGAST-Empfehlung Umweltrelevante
Kennzahlen.flir.Immekilien-Anlagegruppen berichten.
Dies werde zu einer hoheren Transparenz und besseren
Vergleichbarkeit der jeweiigen Nachhaltigkeit sprofile
fUhren und erlauben, mit den Port foliomanagern
konkreter Uber ihre Nachhaltigkeitsstrategie zu sprechen
und die formulierten Ziele zu verfolgen und zu
Uberwachen. Dank eigenem Fachpersonal (internes
Bauteam) erfolge der Dialog mit den
Immobilienspezialisten der Anlagestiftungen auf
Augenhdhe.

Der Geschdftshericht.2024 verdffentlicht neu mit einer
Abdeckung von 92% die Klimakennzahlen, insbesondere
die CO2-Intensitat ihres Port folios. Die PKGR strebt in den
Kollektivanlagen einen Nachhaltigkeitsstandard an, der
mindestens jenem der Direktanlagen entspricht.
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¢ Die bestehende Selektion der Anlagegefasse sowie die Engagement-Akfivittten
der PKGR sind eine gute Grundiage fur eine zukilnftig opfimal wirksame
Klimastrategie im Feld der indirekten Immobilienanlagen in der Schweiz.

e In der Tat erscheint der Dekarbonisierungspfad erscheintin Linie mit dem
Netto-Null Ziel nicht viel spdter als 2040, dber eine prézise Dokumentation mit
Klimadaten und Dekarbonisierungszielen ist noch nicht erkennbar. Auf den
indirekten Immobilien in der Schweiz ist demnach ein bestimmtes Potenzial flr
eine Systemperformance zu Netfo-Null nicht viel spdter als 2040 erkennbar.

Die Weiterentwicklung dieser begonnenen fakfischen Klimastrategie sollte einen
raschen Absenkungspfad der CO2-Emissionen mit Einschluss von ESG-Zielen
zum Ziel haben und folgende Wirkachsen kombinieren:

¢ Engagement der Fondsmanager von defailierten Nachhaltigkeitsinformationen
(bei den fehlenden 8% des Portfdios auch der CO2-Intensitdt) sowie der
Verpflichtung zu Netto Null spdtestens 2050,

¢ Beschlussfassung fur einen konkreten Redukfionsplan mit kurz- und
mittelfristigen Zwischenzielen, der auch die relevanten UN-S
Developmen

¢ Maximdle, Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende
Ausschopfung des Potenzidls energefischer Sonierungen des Altoestandes in
der Schweiz nach bestem Stand der Technik - mit maximaler Optimierung bei
der Senkung des Energieverbrauchs und der volistandigen Umstellung auf

¢ Neubauten sind konform zu den im Zeitpunkt der Planung forfgeschrittensten
Energiestandards, umfassend Scope. 1 (direkte Emissionen), Scope 2 und Scope
3.

¢ Vorausschauende Verbrauchssteuerung via Gebdudetechnik und
Mieterengagement sowie ein enges CO2- und Ener gie-Monitoring.

¢ Maximale Redlisierung der Potenzidle der Photovoltaik zur Minimierung der
ferritoriclen Emissionen der Schweiz mit Dekarbonisierung von Verkehr,
Industrie und Gebduden via Hochfohren der Produktion von solar
produzierten Stroms.

¢ Bestmdgliche Minimierung der Verluste grauer Energie durch bewusste

Entscheidungen im Falle von Sanierung oder Neubau, durch Verwendung

von Baumaterialien mit méglichst geringem CO2-Fussabdruck, durch

Maximierung der Wiederverwendung und -Verwendbarkeit von

Baumateridlen, Bauteilen und Energietechnik upstream).

ESG-Positiv-Wirkung im Sinne der ).

insbesondere aber nicht nur von Godl 7, Affordable and Clean Energy”, von

Goal 10 ,Reduce Inequadlity” in Verbindung mit Goal 102 ,Empower and

promote social and economic inclusion of all* und von Goal 11, Sustcinable

Cities and Communities” in Verbindung mit Goal 111 ,Ensure access for dll to

adequate, safe and affordable housing'™.

¢ Reduktfion des Wasserverbrauchs, insbesondere Warmwasser.

 Bei ausbleibendem Fortschritt oder ungentigender Performance, Deselekfion
von Mandaten und Fonds zugunsten von Anlagegeftissen, deren
Dokumentation maximale Klimawirkung.und ESG-Qudlitdt nachweist.

= Hypotheken, andere Immobilienfinanzierungen und
Green Bonds Immobilien:

Gemdss der Zusammenstellung. der.Immekilienstrotegie
fir.die Klmga-Alianz ist das Thema «Nachhaltigkeit» ein
festes Traktandum bei jedem Jahresgesprdch mit den
Port foliomanagern der Hypothekenfonds. Jedoch wirden
derzeit noch keine umfassenden Kriterien in Bezug auf
Energieeffizienz (Heizung/Isolation) umgesetzt, da sich
solche auf dem Hypothekenmarkt noch zu wenig etabliert
haben. Sie wirden somit den Auswahlbereich des Fonds
aktuell zu sehr einschrdnken bzw. waren nur mit einer
starken Konzession an andere Port folioqualit atsfaktoren
umsetzbar.
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Es ist jedoch noch keine Absicht ersichtlich, im Bereich der Finanzierung von

beeinflussbaren, externen Immobilieneigentiimern eine Strategie zu konzipieren

insbesondere fur einen Zuwachspfad von Sanierungen mit optimaler
Energieeffizienz und Dekarbonisierung.

Eine Klimastrategie solite sich auf die folgenden Wirkachsen dbstiifzen:

e Engagement der Asset Manager der Hypothekenfonds durch Einforderung der
CQO2-Intensitdt der finanzierfen Immobilien sowie der Verpflichtung zu Netto

Null spétestens 2050. Notwendig ist ein Zuwachspfad griiner Hypotheken mit
opfimaler Wirksamkeit, welche durch Beratung, Vergaobekriterien und
Monitoring wie auch durch das relative Ausmass einer Zinsverbiligung

erreicht wird. Bei ausbleibendem Fortschritt oder ungeniigender Performance,

Deselektion von Mandaten und Fonds zugunsten von Anlagegefdissen, deren
Dokumentation maximale Klimawirkung nachweist.

e Impact Investments in Green Bonds oder vergleichbare Anlagelésungen von

Emiftenten, welche die Vergabe von grinen Hypotheken an externe
Immobilieneigentiimer finanzieren.

e Impact Invesiments in Green Bonds oder vergeichbare Anlageldsungen von

Emittenten, welche fur die Direkifinanzierung griiner Immobilien von
externen Immobilieneigentimern bestimmt sind.

Reporting der direkten und indirekten
CO2-Emissionen und ESG-
Bestandesaufnahme

= Direkte Immobilien:

Die PKGR hatte wie oben erwdhnt an den PACTA-Tests
des BAFU teilgenommen und kannte somit approximativ
die CO2-Emissionen (Scope 1) ihres Gebdudeparks, und
gemass Geschaftshericht. 2023 eine SSREI-zertifizierte
Nachhaltigkeit sbewertung mit mehreren Indikatoren in

Arbeit. Diese werde es erlauben, den bestehenden mittel-

und langfristigen Investitionsplan zu verfeinern und mit

einem CO2-Absenkpfad zu ergdnzen.

Kommentar Klima-Allianz

Das offentliche Reporting auf der Website mit den neu vorhandenen, auf
Verbraduchen basierten Daten der CO2-Intensitdt dls Stortpunkt und
Festlegung eines konsdlidierten Absenkpfads ist noch ausstehend.

Noch ausstehend sind ebenfalls Informationen zum Einbezug der indirekten
Emissionen aufgrund der von ausserhalb der Gebdude bezogene Energie wie
Fernwdrme und Strom unter Einschluss der Beziige der Nutzer (Scope

2). der grauen Energie (Sgope. 3 upsiream) und der exfern generierten
Plonungsentscheide.

Im Reporting sind ebenfalls noch keine Informationen zur umfassenden
Bestandesaufnohme und zur Verbesserung der ESG-Quadiitit im Sinne der

(SDG), insbesondere aber nicht nur von Goadl 7 , Afforddble and Clean
Energy”, von Goal 10 ,Reduce Inequadiity” in Verbindung mit Goal 102
+Empower and promote social and economic inclusion of all*, von Goal 11
LSustainable Cities and Communities” in Verbindung mit Goal 11 Ensure
access for dll to adequate, safe and affordable housing” und von Goal 15
.Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, ..." in
Verbindung mit Goal 155 ,Take urgent and significant action to reduce the
degradation of natural habitats, halt the loss of biodiversity”. Insbesondere die
Mietzinspdiitik und deren Nutzen fur die Gesellschaft mit Forderung moderater

Mietkosten ist nicht offengelegt.

Indirekte Tmmobilien:

Wie erwdhnt ist die CO2-Intensitat (Scope 1) bekannt
und publiziert, aggregiert aus 92% des Anlagevolumens.
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Doas &ffentiche Reporting mit Festiegung eines konsdlidierfen Absenkpfads fur
das gesamte Fondsportfolio ist noch ausstehend.

Noch ausstehend sind ebenfalls Informationen zum Einbezug der indirekten
Emissionen aufgrund der von ausserhdlb der Gebdude bezogene Energie wie
Fernwdrme und Strom unter Einschluss der Beztige der Nutzer (Scope

2). der grauen Energie (Scope.3 upsiream) und der extern generierten

Planungsentscheide.

Auch fehlen Informationen Uber die Potenziclanalyse der Photovoltaik fur die
Fesflegung eines ambitionierten Zuwachspfades.

Entsprechend besteht der Bedarf flir eine konkretere Berichterstattung Uber
(SDG), insbesondere aber nicht nur von Goal 7 ,Affordable and Clean
Energy”, von Godl 10 ,Reduce Inequdiity” in Verbindung mit Goal 102
Empower and promote socidl and economic inclusion of all*, von Goal 11
.Sustainable Cifies and Communities” in Verbindung mit Goal 111 ,Ensure
access for dll o adequate, safe and affordable housing” und von Goal 15
.Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, ..." in
Verbindung mit Goal 155 ,Take urgent and significant actfion to reduce the
degradation of natural habitats, halt the loss of biodiversity”. Insbesondere die
Mietzinspoliik und deren Nutzen fur die Gesellschaft mit Férderung moderater

Mietkosten ist nicht offengelegt.

Hypotheken:

Es ist keine Absicht ersichtlich fur die Messung der
finanzierten CO2-Emissionen, die durch den Bestand der
Hypothekenfonds finanziert werden.

Dekarbonisierungsziele fiir direkte und
indirekte CO2-Emissionen und

Massnahmenplanung

Direkte Immobilien:

Wie oben erwdhnt, hat die PKGR eine Verpflichtung zu
einem vorldufigen Absenkpfad von aktuell 12.5 kg
CO2/m2/a (PACTA-Methodologie) auf rund 4 CO2/m2/a
bis 2032, entsprechend einer Reduktion um rund 70% bis
2030 der Klima-Allianz zur Veroffentlichung tberlassen.
Auch besteht die Verpflichtung zum Netto-Null Ziel 2050.
Mit der laufenden Konzeption eines auf dem SSREI-
Management- und Messsystem beruhenden Absenkpfads
findet eine Konsolidierung des vorlaufigen ,PACTA-
Absenkpfads” statt.

Indirekte Immobilien:

Es sind noch keine konkreten Ziele fur einen 1.5°C-
kompatiblen Absenkpfad der CO2-Emissionen fur die in
kollektive Anlagen investierten Immobilien ersichtlich.

Hypotheken, andere Immobilienfinanzierungen und

Green Bonds Immobilien:

Es sind keine konkreten Ziele fur die Reduktion der
finanzierten CO2-Emissionen und/oder einen dezidierten

Wachstumspfad fir Green Bonds oder gleichwertige

Finanzierungen fur grine Hypotheken und griine
Immobilien ersichtlich.

Stand der Umsetzung des

Dekarbonisierungspfads seit 2020 mit
Einschluss ESG- Ziele

Direkte Immobilien:

Pensionskasse Graublinden PKGR ¢ Klima-Allianz
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Es ist noch kein Reporting Uber das AusmaB der erreichten
Reduktion der direkten und indirekten Emissionen oder
Uber die Verbesserung anderer Nachhaltigkeit selemente
ersichtlich.

= Indirekte Tmmobilien:

Es ist noch kein Reporting Uber das Ausmass der
erreichten Reduktion der direkten und indirekten
Emissionen oder Uber die Verbesserung andere
Nachhaltigkeit selemente ersichtlich.

= Hypotheken, anndere Immobilienfinanzierungen und
Green Bonds Immobilien:

Es ist kein Reporting Uber Fortschritte bei der Reduzierung
der finanzierten CO2-Emissionen durch Erhéhung des
Anteils an griinen Hypotheken, an Green Bonds oder
gleichwertigen Finanzierungen fir grine Immobilien
ersichtlich.

Klima-Allianz
Schweiz

Schlussfolgerung
.Good Practice”-Vorsorgeeinrichtung:

¢ Bei den eigenen Immobilien liegt gemdss der
Zusammenstellung_der Immobilienstrategie fir die
Klima-Allianz eine Simulation vor, die auf ihrer
deklarierten 10-Jahresplanung der Sanierung beruht.
Diese resultiert in einer im Prinzip Uberdurchschnittlichen
Reduktion um rund 70% der CO2-Intensitat bis 2030.
Im Programm sind auch die relevanten UN-Sustainable
Development Goals beriicksichtigt.

* Es besteht eine optimale Systemperformance zu Netto-
Null nicht viel spater als 2040 mit perspektivischer
Aussicht, das Netto-Null Ziel bereits 2040 zu erreichen.

e Bei den indirekten Immobilien Schweiz, bestehend aus
Anlagegefassen mit eigenen Immobilienparks, zeigt die
Offenlegung_an die Klima-Allianz, dass auf rund 90%
des Anlagevolumens die Verpflichtung zu
Dekarbonisierungspfaden mit Reduktion der CO2-
Intensitat um aggregiert rund 50% bis 2030 im
Vergleich zu 2020 besteht.

e Es besteht eine bestimmte Systemperformance zu
Netto-Null nicht viel spater als 2040.

e Die Veroffentlichung einer gegen aussen
verpflichtenden Klimastrategie mit diesen
ambitionierten Dekarbonisierungspfaden fur die
direkten und indirekten Immobilien ist jedoch noch
ausstehend.

e Bei den Hypothekenfonds und anderen
Immobilienfinanzierungen ist noch keine Verpflichtung
zu einem Zuwachspfad klimawirksamer griiner
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Hypotheken und von Green Bonds oder gleichwertiger
Finanzierungen fur griine Hypotheken oder fur griine
Immobilien ersichtlich.

Die Klima-Allianz wird die Hoherstufung auf

Dunkelgriin vornehmen, sobald die folgenden
Bedingungen erflllt sind, folglich der Klimapfad als in Linie
mit dem 15°C-Ziel des Pariser Abkommens gemdiss den
Rating:=Kriterien Immekilien eingestuft werden kann:

¢ Das Reporting zeigt eine substanzielle und bereits
getdtigte Paris-kompatible Reduktion der finanzierten
CO2-Emissionen auf, die einen tatsdchlich umgesetzten,
ambitionierten Dekarbonisierungspfad der direkten und
indirekten Immobilienanlagen mit Perspektive Netto-
Null 2040 unter BerUcksichtigung der relevanten UN-
Sustainable Development Goals erkennen Idsst.

¢ Ein Mechanismus ist erkennbar fur einen Zuwachspfad
von klimawirksamen griinen Hypotheken, und/oder
Green Bonds zur Direkt finanzierung griiner Immobilien
von externen Immobilieneigentlmern sowie von Green
Bonds, griinen Hypothekenfonds oder gleichwertigen
Finanzierungen von Emittenten, welche die Vergabe von
grunen Hypotheken an externe Immobilieneigentimer
finanzieren.

1\+

Tendenz 2023-2025

Bewertung: Potenzial zu Dunkelgriin

Kommentar Klima-Allionz

e Mitihrer - zwar noch nicht breit verdffentichten - Strategie fur die eigenen

Immobilien, der einen ambitionierten Dekarbonisierungspfad mit

Beriicksichtigung der relevanten UN-Sustcingble Development

Godls beinhaltet, sowie mit der bestehenden Selekfion der Anlagegefdsse der

indirekten Immobilien Schweiz hat die PKGR eine ausgezeichnete Grundlage

geschaffen, um diese auf das Netto-Null Ziel nicht viel spater als 2040

ausrichten zu kénnen.

Es besteht die Aussicht, dass die PKGR durch Einflussnahme und/oder

steuernde Anbieterselektion zur Sicherung der Zieltreue des

vielversprechenden aggregierten Dekarbonisierungspfades in Zukunft auch

bei den Kollekfivanlagen im Inland eine optimale Systemperformance fur

einen Dekarbonisierungspfad zu Netto-Null nicht viel spdter als 2040

erreichen wird.

¢ Via Produkiselektion und Engagement oder Auswechslung von Managern
sollte bei den Kallektivanlagen in Hypotheken die regelmdissige Dokumentation
der finanzierten der CO2-Emissionen pro m2 und die Verpflichtung zum
Netto-Null Ziel nicht viel spdter als 2040 gesichert werden, und/oder ein
Prozess implementiert werden der zu einem Zuwachspfad von griinen
Hypotheken insbesondere fur Sanierungen fuhrt.

¢ Bei den anderen Immobilienfinanzierungen ist keine Verpflichtung fur ein
Impact Investment ersichflich. Es sollte ein Prozess implementiert werden, der
zu einem Zuwachspfad von Green Bonds, Hypothekenfonds oder
deichwertigen Finanzierungen fuhrt, eingesetzt fir griine Hypotheken
und/oder griine Immobilien mit optimaler CO2-Wirksamkeit insbesondere flr
Sanierungen.

Pensionskasse Graublinden PKGR ¢ Klima-Allianz


https://www.klima-allianz.ch/wp-content/uploads/230301_Dok_Immobilienstrategie_Klima-Allianz.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.klima-allianz.ch/kriterien-immobilien/
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf

